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PALABRAS DEL RECTOR

En cumplimiento de la decision undnimemente adoptada por el Honorable
Consejo Superior por medio de la Resolucion N° 1105/21-CS, es que venimos a
compartir el Plan Estratégico Institucional, su Plan Operativo y Anexos de la Uni-
versidad Nacional de Tucumdn 2021-2030.

Este documento, sintetiza, en buena manera, el esfuerzo institucional llevado
adelante desde el aino 2018, cuando iniciamos el proceso de Autoevaluacicn Ins-
titucional, es decir, dos décadas después de la primera autoevaluacion; las tareas
emprendidas a partir del informe de la evaluacidn externa realizada en 2020 y
el Informe Final de Evaluacion Institucional producido por la CONEAU en 2021.

En este desafio de continuidad, la UNT asumio la necesidad de construir colecti-
vamente su planeamiento estratégico, y en funcion del consenso generado a lo
largo de numerosas Jornadas de Trabajo de la CACEI, por medio de talleres, reu-
niones con actores colectivos, miembros de la comunidad universitaria de la UNT,
integrando tanto facultades, administracion central y escuelas preuniversitarias.
Reuniones de trabajo en las que participaron universitarios en general, autorida-
des, miembros de cuerpos colegiados, entidades gremiales, y también actores de
la sociedad civil, sectores de la produccion y el trabajo y representantes del sector
publico del orden local, provincial y nacional.

El desarrollo de los encuentros, permitic generar una amplia conversacién en tor-
no a dimensiones centrales de la universidad, lo que posibilitd producir un vasto
material, que fue sistematizado, ordenado de modo coherente para constituirse
en esta propuesta de Plan Estratégico Institucional de la UNT.

Ante las adversidades provocadas por la pandemia Covid-19 y los debates genera-
dos en torno al futuro de la educacidn y las universidades, la UNT se comprome-
tio abiertamente a iniciar un proceso riguroso de configuracién una universidad
para el futuro, actualizando su misién, renovando su visidn y desde una identidad
institucional sdlida, hacer frente a los desafios de un manana que encontrard a
esta comunidad sosteniendo y defendiendo sus valores y principios por medio de
su plan y sus programas y acciones derivadas que permitirdn reforzar a la educa-
cién con un derecho humano y un bien publico en esta sociedad del conocimiento
que debe brindar mds oportunidades de desarrollo sostenible para todos.

Por ello, este plan nos invita a hacer realidad ese futuro deseado y pensado co-
lectivamente.

Ingeniero José Ramdn Garcia,
Rector UNT
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CAPITULO PRIMERO

Planeamiento
estratégicodela
UNT

Introduccién

El Plan Estratégico Institucional (PEI) constituye el
conjunto de definiciones de politica institucional con-
sensuado por la comunidad universitaria de la UNT, a
través un amplio y rico proceso participativo que se ini-
cia con la Autoevaluacion Institucional, que fue la base
para la Evaluacién Externa realizada por la CONEAU y
enriquecido con el Informe Final de la misma.

Es por ello que a continuacion, se incorporan en este
documento, los diferentes apartados que describen y
explicitan el desarrollo propuesto, partiendo de cues-
tiones conceptuales y metodoldgicas que informaron
el proceso llevado a cabo hasta la fecha, para pasar con
posterioridad a analizar las construcciones generadas
en este marco que permitieron ordenar y sistematizar
los valiosos y cuantiosos aportes recibidos.

Es asi como se propone en un inicio definiciones de
misién, vision e identidad institucional, para pasar a
partir de estas ideas fuerzas, el desarrollo de los con-
ceptos propios del planeamiento universitario, es decir
el conjunto de ejes estratégicos que se proponen en es-
te Plan, asi como los lineamientos que surgen de ellos,
tienen la sustentabilidad y permanencia de la Misién,
la Visién y los Valores de la universidad, pero al mismo
tiempo dan lugar al desarrollo del Plan Operativo que
define las Estrategias y cursos de Accidn para la Ges-
tion a lo largo del horizonte de planeamiento.

Este trabajo se hace ligando el desarrollo con las di-
mensiones de andlisis consideradas por el sistema uni-
versitario argentino para los procesos de evaluacion
institucional. De este modo, los conceptos de evalua-
cion, planificacion y aseguramiento de la calidad, son
definidos desde la propia comunidad, por medio de la
participacién y a partir de estas determinaciones, se
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realiza la construccion de los consensos plasmados en
el PEI.

Asimismo, se relaciona el plan en sus objetivos priori-
tarios, con la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y sus metas, de modo de plasmar la identi-
dad sustentable de |a universidad en la construccion de
su presente y futuro.

Propésitos

El Plan Estratégico Institucional tiene entonces, como
queda dicho, el propdsito de enmarcar las definiciones
de politica institucional consensuadas por la comuni-
dad universitaria, que constituye el rumbo del futuro
devenir, mas alla de los periodos de gestién y de los
condicionantes que habitualmente ellos significan.

A la vez, relacionan y articulan estas politicas con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de la ONU, fundamentalmente desde una pers-
pectiva que contempla al ODS 4 que refiere especifica-
mente a la educacion inclusiva, equitativa, de calidad
durante toda la vida y para todos y las metas para la
educacién superior, como punto de partida para pro-
mover contribuciones y avances en relacién con los te-
mas transversales, tales como el género, la inclusién y
el cuidado del ambiente, entre otros.

Esta alineacién con la Agenda 2030 es posible gracias
a las contribuciones que la UNT desarrolla en relacién
a estas tematicas, pero especialmente por considerar a
la educacién como un derecho humano y un bien pu-
blico y responsabilidad del Estado. En este sentido, le
corresponde a la UNT como universidad publica, abor-
dar sistematicamente el resto de los ODS como parte
de la actividad universitaria, con su propia impronta y
atendiendo al contexto.

Es por ello que, para facilitar la comprensién de la rela-
cion entre la actividad desplegada y planificada en este
PEl, con la Agenda 2030 y sus ODS, es que se incorpo-
ran en cada apartado, en términos generales, los ODS
que guardan vinculo con ese conjunto de acciones.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, importan una



variada y compleja gama de desafios culturales, socia-
les, politicos, econémicos, y medioambientales, que re-
querirdn para su alcance, una serie de transformaciones
en la humanidad y su modo de relacionamiento con el
planeta. La educacidn, la investigacion, la innovacién y
el liderazgo que la UNT puede asumir en esta tematica,
puede ser esencial en la generacién y difusién del cono-
cimiento, por lo que puede ser significativo su papel en
el logro de los ODS en Tucuman y la region.

La pretension final de esta definicidn institucional, es
tener la capacidad de visibilizar la enorme cantidad y lo
valioso de los aportes de la universidad en la consecu-
cién de los objetivos de la Agenda 2030.

La Importancia de Planificar parala
Actividad Universitaria

Las instituciones universitarias y especificamente las
universidades publicas, por su propia sociologia organi-
zacional y por las limitaciones a que permanentemen-
te son sometidas tanto desde lo presupuestario como
desde lo politico e institucional, han desarrollado esca-
samente la planificacién como herramienta de gestién.

Situacion que es expuesta regularmente a partir de los
procesos de evaluacién institucional y de evaluacion
para la acreditacion de carreras, en donde los compro-
misos de mejora, recomendaciones, carecen de marco
general para ser abordados y en muchos casos garan-
tizados en su cumplimiento por falta de sostén insti-
tucional que permita su realizacién en futuro. Ello es
observado en informes de acreditacién y de evaluacion
externa, tal el caso de la propia UNT, donde la ausencia
de planeamiento institucional, recibié una clara y espe-
cifica mencién.

Esto ha provocado, y provoca, que las decisiones que-
den atrapadas por las urgencias del corto plazo y de las
necesidades y requerimientos puntuales y sectoriales,
que no siempre responden a los razonables intereses
institucionales de posible concrecion.

Cuestiones Metodolégicas

a. La Decision Institucional

Uno de los requisitos y condiciones necesarios para un
verdadero y genuino planeamiento estratégico, es la
decisién politica de llevarlo a cabo, tomada en los mds
altos niveles de conduccién de la institucion.

En este sentido, el Consejo Superior, por Resolucién No.
1105/21 tomé |a decision de realizar el Plan Estratégico
Institucional, fijé el horizonte 2030 y dispuso constituir
una Comision Especial para la elaboracién y encomen-
dé a la Comisién de Asesoramiento y Coordinacion de
la Evaluacion Institucional (CACEI) el trabajo operativo
para su formulacién, fijando el marco en que se deberia
encuadrar todo el proceso.

Lo que importa, poner de relieve el desarrollo previo de
la evaluacion, para dar continuidad a equipos de trabajo
en este planeamiento institucional.

b. El proceso de Elaboracién. La participa-
ciéon de la Comunidad Universitaria

La participacién de la comunidad universitaria fue la
condicién y compromiso establecido por el Consejo Su-
perior a través de la Resolucién 1105/21 como proceso
de elaboracion del PEI.

A partir de esta premisa, la CACEI organizé una serie de
talleres para el tratamiento de las distintas funciones
y dimensiones del quehacer universitario, que conta-
ron con una amplia participacion de representantes de
todos los claustros, sectores, gremios, categorias y es-
tamentos, de la comunidad universitaria, como asi tam-
bién con actores de la sociedad civil, el sector publicoy
del ambito de la produccidn, con el asesoramiento, guia
y supervision de reconocidos especialistas en evalua-
cion, planeamiento y gestion universitaria.

Todos los aportes, debates, opiniones y discusiones fue-
ron registrados, analizados, compilados a los efectos de
su incorporacién a los documentos finales y sirven de
base y fundamentacién para el desarrollo de este PEI.



c. El Diagnéstico

El diagndstico para establecer las lineas de base fue
principalmente el producido durante el proceso de
Autoevaluacién Institucional 2018-2019 de la UNT, en-
riquecido como quedo dicho con el proceso de la Eva-
luacién Externa y con los andlisis posteriores.

Sin perjuicio de ello, durante los debates en los talleres
participativos, se incorporaron nuevas dimensiones,
variables e indicadores y sobre todo una mirada pros-
pectiva de los escenarios, habida cuenta que la pande-
mia de Covid-19 atravesd no solo en lo temporal a todo
este proceso, sino que fundamentalmente provocé una
verdadera mutacion en el statu quo del inicio.

d. El Contexto

El contexto en el que se formula el presente Plan Estra-
tégico Institucional 2021-2030 tiene en cuenta enton-
ces no soélo los antecedentes surgidos del diagndstico
inicial y las tendencias, sino ademds los escenarios po-
sibles que marcan lo que dio en Ilamarse la nueva rea-
lidad que no es solamente de la universidad, sino de la
humanidad toda.

e. El horizonte de Planeamiento

El horizonte de planeamiento fijado por el Consejo Su-
perior es coincidente con la Agenda 2030 de la ONU
y los ODS, los que ciertamente no resultan una nove-
dad para la UNT, ya que, aunque no los haya explici-
tado y expuesto en un documento de planificacion, la
institucion hace mucho tiempo viene desarrollando sus
actividades teniendo en cuenta la mayoria de estos ob-
jetivos, que han venido a ser acordados y establecidos
por y para todos los paises y toda la humanidad.

La importancia que tiene esta definicion de horizon-
te de planeamiento radica en que el mismo prescinde
de los periodos de gestion universitaria, con lo cual se
transforma en una verdadera estrategia institucional
mas alld de los mandatos y equipos de gestién en cada
periodo y sus condicionantes temporales, sectoriales e
individuales, que, sin desmedro de su legitimidad, mu-
chas veces queda en lo meramente reivindicativo.
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f.Los Objetivos

Los objetivos definidos en el presente Plan Estratégico
Institucional, son los objetivos institucionales, que re-
presentan razonablemente los intereses de los distintos
colectivos que componen toda la universidad, incluyen-
do a todas las Unidades Académicas, Escuelas Experi-
mentales, Escuelas Universitarias, Institutos y demds
dependencias que integran la UNT y que fueron esboza-
dos en como resultado del proceso de evaluacién insti-
tucional, en el Plan elaborado a los fines de atender a los
déficits y amenazas que arroj6 tal instancia.

g. Las Metas, las Variables, los Indicadores

Con el mismo criterio deberédn ser definidas en su mo-
mento las metas, las variables de andlisis y los indica-
dores de monitoreo, de resultados y de impactos, en la
formulacién del Plan Operativo con sus Programas y
Proyectos.

Definiciones conceptuales adoptadas
para el desarrollo del plan estratégico
institucional y su plan operativo

Se agregan a continuacién una serie de conceptos y sus
definiciones para facilitar la comprensién de los mismos
en su el desarrollo del presente trabajo:

Plan: Constituye el marco general, los lineamientos ge-
nerales. Son definiciones globales de Politica Institucio-
nal.

Red programatica: El concepto de “red programética”
en el proceso de planificacién, deviene del principio de
que para la consecucién de los objetivos se requiere de
la asignacién de recursos. De alli que la definicién de la
estructura programdtica consiste en seleccionar y or-
denar por categorias programaticas, las actividades y
proyectos necesarios para el logro de los objetivos y el
cumplimiento de las metas, mediante la asignacién ra-
cional de los recursos disponibles y la especificacion de
los responsables.

El disefio de la red programatica se apoya en el planea-



miento estratégico y constituye un medio para ordenar
las acciones y los recursos de la gestion institucional
en tanto que estan relacionados con los resultados a
alcanzar, lo que permite evaluar de forma amplia el uso
de los recursos publicos y su impacto en el entorno.

La estructura programatica es la base que sustenta la
planificacién por programas y se integra mediante la
agrupacion de las actividades de la institucién en fun-
cién de los objetivos que se pretenden alcanzar, pre-
sentdndolas coherente y ordenadamente en forma de
programas centrales, programas comunes y proyectos
estratégicos prioritarios.

Ejes: Son las definiciones de las dimensiones, en gran-
des agrupamientos tematicos.

Programas: Son los agrupamientos de proyectos cen-
trales y programas comunes.

Proyectos Estratégicos Prioritarios (PEP): son el
conjunto de acciones, actividades y recursos que tienen
como propdésito la realizacion de objetivos concretos.
Requieren la definicion de objetivos especificos.

Definiciones de Objetivos Prioritarios (DOP): Las
definiciones de Objetivos Prioritarios son la prioriza-
cién de las acciones a llevar a cabo para la concrecién
de los Proyectos, los Programas y en definitiva el Plan.

Objetivos Prioritarios: metas surgidas de la partici-
pacion y el consenso de todos los gestores y actores
universitarios, para el disefio de la Red Programatica
que establecerd las distintas categorias y sobre esa
base la asignacién de los recursos necesarios para su
concrecion.

Acciones: Son las operaciones y procesos necesarios
para cumplir con los objetivos, teniendo en cuenta la
meta, la Iinea de base y los indicadores de diagndstico.

Programas centrales: son aquellas acciones que de-
rraman sus beneficios sobre toda la universidad y res-
ponden a las definiciones estratégicas generales de la
Misién y Visién. No se concibe que haya una unidad
académica o sector que no participe al menos concep-

tualmente de estos objetivos. La priorizacién estara
dada por distintos factores, pero hacen a lo que la uni-
versidad quiere hacer y mostrar. Ejemplos, retencién,
permanencia, trdnsito y graduacién de los estudiantes;
mayores dedicaciones docentes; internacionalizacién.

Programas comunes: comprenden acciones de las
que participan dos o mas unidades académicas o sec-
tores (no los demds) y que responden a las definiciones
estratégicas establecidas por la politica central. Inves-
tigacién, desarrollo, creacién y transferencia en forma
articulada entre disciplinas o unidades académicas.

Programas especificos: son aquellos que una unidad
académica o escuela quiere desarrollar, dentro de las
definiciones politicas estratégicas de la universidad.
Por ejemplo, determinada carrera de grado o posgrado.

Agenda2030: La Asamblea General de la ONU adopté
en 2015, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
que es un plan de accién a favor de la humanidad, el pla-
neta desde la perspectiva de la sustentabilidad integral,
por lo que la Agenda implica un compromiso comtin y
universal. La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 me-
tas de cardcter integrado e indivisible que abarcan las
esferas econdémica, social y ambiental.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Los 17
Objetivos de la Agenda se elaboraron en mds de dos
afios de consultas publicas, interaccién con la sociedad
civil y negociaciones entre los paises. Los Estados tie-
nen soberania plena sobre su riqueza, recursos y acti-
vidad econdmica, y cada uno fijard sus propias metas
nacionales, apegandose a los ODS, por eso es impor-
tante que todas las instituciones, en especial las publi-
cas, se plieguen a estos desafios.

Detalle de los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimen-
taria y la mejora de la nutricién y promover la agricul-
tura sostenible.



ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienes-
tar para todos en todas las edades.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su ges-
tion sostenible y el saneamiento para todos.

ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos.

ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y soste-
nibles.

ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produc-
cién sostenibles.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

ODS 14: Conservar y utilizar de forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el desa-
rrollo sostenible.

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso sos-
tenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los
bosques de forma sostenible, luchar contra la desertifi-
cacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y
poner freno a la pérdida de la diversidad biolégica.

ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas pa-
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ra el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces, responsables
e inclusivas a todos los niveles.

ODS 17: Fortalecer los medios de ejecucién y revita-
lizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Funciones Sustantivas

La UNT entiende como sus funciones sustantivas a la
actividad académica, tanto ensefianzas como aprendi-
zajes; la investigacion en un sentido amplio, incorpo-
rando a la ciencia, como asi también a la tecnologia,
innovacién y desarrollo; y la extensién, vinculacién y
transferencia universitaria, todo esto en clave de su
compromiso local, con una perspectiva regional, nacio-
nal y global.

Aspectos Transversales

Dentro de los aspectos transversales, podemos distin-
guir cuestiones que hacen a la identidad universitaria y
deben atravesar toda la vida institucional, tales como:

» Compromiso con la democracia, la republica y los
DDHH;

> Impulso y compromiso con la sustentabilidad y el
cuidado del medio ambiente;

> Garantizar respeto a la diversidad y compromiso
con las politicas de género y prevencion de violen-
cias;

» Promocién de mayores oportunidades y posibilida-
des de acceso a la educacidén universitaria;

> Mejora de la organizacién y funcionamiento de la
gestion integral de la UNT;

> Aseguramiento de la calidad;

» Compromiso social con la comunidad, provincial,
regional, nacional y mundial;

» Valoracién, proteccion y conservacion del Patrimo-
nio tangible e intangible de la UNT.

» Entre otros

Como asi también, encontramos dentro del entramado



de la Red Programadtica, otros aspectos relativos al de-
sarrollo propio de las funciones sustantivas, como ser:

> El impulso a mayores dedicaciones docentes;

> Innovaciones pedagdgicas y didéacticas;

> La necesidad de cambios curriculares;

> Integracion y articulacién de funciones sustantivas;

> Repensar la oferta de carreras;

> Infraestructura y Equipamiento;

» Bibliotecas y centros de recursos de las ensefianzas
y aprendizajes;

» Sistemas de Informacién y produccién de Datos y
Estadisticas;

» Gestion del Personal;

> Produccién regular de datos y estadisticas que per-
mitan la mejor comprensién de realidades y facili-
ten la toma de decisiones;

> Mejorar la relacién con el medio y fomentar la sus-
tentabilidad;

> Mejorar de indicadores de rendimiento académi-
co del estudiantado: promover el acceso efectivo,
contribuir con una mayor retencién y promover
el egreso y graduacién en tiempos tedricos de las
carreras, tanto en las UUAA, como en las escuelas
universitarias y experimentales;

> Incrementar y dar mayor visibilidad a la produccién
cientifica, tecnoldgica y artistica;

> Sostenery potenciar las politicas dirigidas hacia las
personas con discapacidad;

» Aseguramiento de la calidad, desde la perspectiva
de la mejora permanente;

» Entre otros.

Todas estas iniciativas, deberian ser necesariamente
desarrolladas a través de Programas Centrales, porque
deben constituir centros de definiciones de politica ins-
titucional.

El Plan Operativo

El Plan Operativo debe partir de la definicion de la Red
Programdtica y establecer claramente las Iineas de ba-
se, los objetivos, las metas, las acciones estratégicas,
las variables y los indicadores de monitoreo, de resulta-

dos y de impactos. La periodicidad de las evaluaciones
y los instrumentos de verificacion.

La formulacién del Plan Operativo sobre la base de Ia
Red Programdtica, asegura no solo la asignacion de
prioridades y por lo tanto de los recursos para concre-
tarlos, sino que al establecer un sistema de monitoreo
de su ejecucion, otorga transparencia y permite la eva-
luacién permanente por parte de los distintos niveles
de decisién y gestion; de toda la comunidad universi-
taria; de las instancias de control y de todos los inte-
resados.

Por otra parte, el establecimiento de los Programas y
Proyectos dentro del marco del Plan Estratégico Ins-
titucional, mantiene la coherencia, la congruencia y la
consistencia de las politicas institucionales, que surgen
de la razonable aproximacién de la representacion co-
lectiva de los intereses sectoriales, de grupos e indi-
viduales; en suma, de los intereses comunitarios de la
universidad.

El circulo hermenéutico: monitoreoy
evaluacion permanente

Tal como lo dispone la Resolucién 1105/2021, se deben
establecer mecanismos de seguimiento y monitoreo
permanente de cumplimiento de objetivos y metas. Ca-
da una de estas instancias se debe convertir a su vez en
objeto de evaluacién, de manera de establecer un circu-
lo hermenéutico de accién-evaluacién-planeamiento.

Por su parte, la definicién previa de los indicadores de
evaluacion en los distintos momentos de la ejecucion
del Plan Operativo, asegura la medicion objetiva de los
resultados e impactos, evitando las especulaciones tan
comunes de autosatisfaccion de la labor realizada.



CAPITULO SEGUNDO
Mision, vision

e identidad
institucional de
la UNT

Introduccion:

Conforme el trabajo sostenido y las necesidades ex-
puestas en el proceso de evaluacién institucional y del
propio proceso de planeamiento, es que se avanzé en
la revision y puesta en valor de antecedentes histéricos
que hacen a la matriz identitaria de la UNT, para dar
cuenta de estos conceptos, los que se consideran orde-
nadores del trabajo de construccién de este PEI.

Elementos considerados en la
definicion de la mision, visionyla
identidad institucional

La definicion de la misién, la vision y la identidad ins-
titucional de la UNT requiere la integracién de un con-
junto de elementos. El principal es el marco normativo,
esto es, la ley de creacién de la universidad y el Estatu-
to. Los objetivos que fija la ley son el mandato publico
que los legisladores han decidido que tiene que guiar
a la universidad. Complementariamente, los principios
fundamentales establecidos en el Estatuto de la univer-
sidad proporcionan el plexo de valores y orientaciones
que la institucion se propone seguir.

A estas definiciones normativas fundamentales se
agregan otros elementos, varios de ellos surgidos del
proceso de evaluacion institucional 2018/2021y del ci-
clo de debates realizados en el marco del actual proce-
so de planeamiento estratégico de la UNT.

Por una parte, la definicién de la misién, la visién y la
identidad institucional se produce en un contexto his-
térico, sociodemografico, productivo y educativo espe-
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cifico, que configura un marco de oportunidades y de
restricciones. A partir de ellas, se definen algunas priori-
dades y orientaciones.

Por otra parte, esa definicién tiene que partir de una hi-
potesis de la evolucién futura de la universidad y de los
planes y politicas que procuran darle una orientacion a
esa evolucion.

Para ello se partié del proceso de evaluacién institucio-
nal, que proporciona un marco pertinente y adecuado. A
este conjunto de elementos se agregan otras considera-
ciones estratégicas derivadas del trabajo de elaboracién
del proyecto de la universidad y que procuran establecer
unas sefias de identidad especificas para la institucion.

A partir de la elaboracion de los elementos resefiados,
en esta seccién se presentan la mision, la visién y la
identidad institucional de la universidad, de acuerdo con
la siguiente secuencia:

Misién: una universidad publica,
insertay comprometidaconla
sociedad, innovadora, orientadaala
resolucion de problemas sociales

En el Predmbulo del Estatuto de la UNT, se fijan las prin-
cipales definiciones referidas a la misién y los objetivos y
finalidades de la universidad, que terminan de dar cuen-
ta en su desarrollo a la identidad institucional de la Uni-
versidad Nacional de Tucuman.

En virtud de ello, es que procedemos a transcribir ese
texto, a saber:

“La Universidad Nacional de Tucumdn, institucion de cul-
tura superior, tiene por finalidades inmediatas conservar,
acrecentar y transmitir el conocimiento y propender al de-
sarrollo de la cultura por medio de la investigacicn cientifi-
ca, técnica y humanistica y del trabajo creador. Orienta sus
actividades atentas a los problemas nacionales y regionales.
Como institucién democrdtica es objetivo trascendente de
su labor educativa la formacién de hombres con un elevado
sentido ético, conscientes de los deberes y obligaciones que
como universitarios les incumbe en la comunidad. La plena



autonomia y la autarquia financiera son atributos funda-
mentales de la Universidad.”

Las definiciones que sobre el Predambulo fueron acor-
dédndose en el marco de la asamblea universitaria rea-
lizada desde el 2014, representan una propuesta de
actualizacién de dichas afirmaciones, que seria valioso
recuperar, por lo que fueron tenidas en cuenta para este
propésito.

En sintesis, entendemos que la universidad encuentra
su mision, sintetizando los motivos de su creacién, las
razones de su crecimiento y los motivos de su desarro-
llo.

Vision: una Universidad Nacional de
Tucuman, para laregion, el paisy el
mundo

La Universidad Nacional de Tucuman, es una universi-
dad comprometida con su territorio por su insercion
institucional y su integracién con la trama social y pro-
ductiva del Tucumén y su regién. Es una universidad
para el pais y el mundo por su orientacién hacia el abor-
daje de las necesidades actuales y futuras de la socie-
dad en relacién con la formacioén, la investigacion y la
vinculacion y transferencia. Es una universidad sobre la
humanidady el planeta, en la medida en que sus progra-
mas de formacién y de investigacién tienen que tener
como un objeto de conocimiento prioritario a las mul-
tiples dimensiones, actividades y problemas de la vida.

Esta vision supone una universidad con caracteristicas
distintivas:

» a.Que, desde una perspectiva democratica y repu-
blicana, sostenga a la educacién como un DDHH,
bien publico y responsabilidad del Estado;

» b.Que sostenga una educacion inclusiva, equitati-
va, de calidad, durante toda la vida y para todas las
personas;

» c.Que trabaje en didlogo con las prioridades de po-
litica de Estado y publicas, en todos los niveles del
Estado; aportando soluciones tendientes al bienes-
tary progreso de la poblacion;

v

d.Que no se limite a reproducir lo existente, sino
que tenga a la innovacion y la transformacién social
como valor y como préctica;

» e.Que trabaje en forma complementaria e integra-
da con el conjunto de instituciones del sistema de
educacioén superior, ciencia, tecnologia y produc-
cién artistica nacional, provincial e internacional;

» f.Que identifique areas e interfaces profesionales
prioritarias, emergentes, vacantes o no suficiente-
mente cubiertas, y que disefie su oferta de manera
acorde;

» g.Que establezca vinculos de colaboracion estre-
chos con organizaciones sociales, productivas,
publicas, no gubernamentales, locales o internacio-
nales, para definir y articular ofertas de formacién
y programas de investigacion, desarrollo y transfe-
rencia;

» h.Que mantenga una estrecha vinculacién con
otras instituciones del nivel secundario, superiores,
universitarias, artisticas, culturales y cientificas y
tecnoldgicas;

> i.Que considere de forma integral y transversal las
funciones sustantivas de la universidad y que lleve
adelante sus actividades tomando en cuenta esa
necesidad de integracion.

» j.Que sea una organizacion dindmica, con una ges-
tion agil y simple que potencie y facilite el desa-
rrollo de las funciones sustantivas de la comunidad
universitaria.

» k.Que desarrolle sus funciones manteniendo siem-
pre el compromiso con los DDHH, el cuidado del
medio ambiente y un profundo sentido de la ética
y la justicia.

Identidad Institucional

La UNT, como universidad publica estd orientada a la
promocién del conocimiento, a la formacién de ciuda-
danas y ciudadanos con pensamiento critico y compro-
metidos con la sociedad, al desarrollo de capacidades
profesionales y al bienestar social desde la academia,
la investigacion y la extensién universitaria, de carac-
ter innovador en su enfoque y en su gestion, dedicada
prioritariamente a las cuestiones relativas al desarrollo



sustentable, al fortalecimiento de su sistema educati-
vo, productivo y de su gestion publica, y comprometida
con la promocién de la igualdad de oportunidades.

A partir de estas definiciones, y en una prudente pro-
puesta de actualizacién de dichas afirmaciones, es que
entendemos que la universidad en el marco de la actual
sociedad del conocimiento, ha ido construyendo una
identidad propia y particular, desde su lugar y su tiem-
po, su historia y perspectiva, que puede sintetizarse de
la siguiente manera, a saber:

> a. La UNT es un centro de altos estudios publico
y orientado a la generacion, promocién y transmi-
sion del conocimiento desde la ensenanza, la inves-
tigacion y la extension, vinculacién y transferencia
universitaria, para su poblacién, region, el pais y el
mundo;

> b. La UNT se reconoce como una institucion demo-
cratica, garante de las libertades y los DDHH, pro-
motora de las igualdades y las politicas de género,
el respeto a la diversidad y asume la prevencion de
las violencias como una prioridad comunitaria;

> c. La UNT tiene compromiso con la poblacién pa-
ra disefiar e implementar propuestas formativas
y académicas en sus escuelas experimentales, el
pregrado, grado y posgrado que sean pertinentes
socialmente;

> d. La UNT Sostiene una identidad académica que
permite articular su oferta curricular con las de-
mandas socio-productivas, con actuales y nuevos
perfiles profesionales, capaces de responder ante
contextos cambiantes signados por la transforma-
cién del conocimiento, los avances de la tecnologia
y la innovacién como motores del desarrollo social
y econémico, con pleno impulso de la sustentabili-
dad y cuidado del ambiente;

> e. Desde un inicio en sus aulas, talleres y labora-
torios la UNT insta a promover précticas pedagé-
gicas experimentales, innovadoras, sustentadas
en enfoques interdisciplinarios y centrados en los
estudiantes, concebidos como integrantes de una
comunidad de aprendizaje y en interrelacién con
los problemas sociales;

» f. Como institucién universitaria la UNT se propo-
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ne aportar a la mejora del sistema educativo en su
conjunto por medio del desarrollo e implementa-
cion de cursos y acciones de formacién docente ini-
cial y continua, teniendo como misién jerarquizar
el rol profesional del docente, en base a las necesi-
dades y los desafios del siglo XXI;

g. La comunidad cientifica, tecnoldgica y artistica
de la UNT acufié un perfil propio y distintivo en la
produccién de conocimiento aplicable, a través de
la investigacién y la transferencia, fomentando la
innovacioén para la ejecucién de proyectos empren-
dedores y de desarrollo territorial, en colaboracion
con el resto de los actores sociales;

h. En sus més de cien afos, la universidad demostré
ser eficaz y eficiente en la formacién de profesio-
nales capaces de producir cambios en la sociedad,
ofreciendo soluciones concretas a los requerimien-
tos del presente y trabajando en la formulacién de
planes, programasy proyectos que contribuyan ala
construccién de un futuro promotor del bienestar
social;

i. El sistema de extensién social, cultural y comu-
nicacional de la universidad ha permitido construir
y contribuir al desarrollo, la divulgacién cientifica
y la vinculacién con el medio como una accién es-
tratégica integradora y de participacién comunita-
ria con alta responsabilidad social, humanamente
comprometida, regida por los propdsitos de cons-
truccion de una sociedad mds justa, equitativa, so-
lidaria y democrética;

> j.Laeducaciénalolargo de la vida, como se expresa

en este tiempo, permite a la UNT dar continuidad
a una enorme tradicién en la oferta de programas
de formacién continua para sus estudiantes, gra-
duados, personal docente y no docente y para la
comunidad en general, que contribuyan a la actua-
lizacién disciplinar, a la reflexion sobre el ejercicio
profesional y al analisis critico y prospectivo de los
desafios que impone la sociedad;

k. La UNT consolidé por medio de la ejecucion de
convenios de colaboracién mutua con instituciones
publicas y/o privadas, nacionales y/o internaciona-
les, un instrumento de ampliacién y potenciacion
del desarrollo y jerarquizacién de la docencia, la ex-
tensidn, la investigacién y la transferencia;



> |. El ejercicio de la autonomia y autarquia respon-
sable, garantizando la igualdad, gratuidad y equi-
dad en el ejercicio del derecho constitucional de
ensefar y aprender, debe ser complementado con
la responsabilidad social con la comunidad que sos-
tiene esta universidad publica;

> m. La UNT como parte de la sociedad actual incor-
pora de modo definitivo y desde una perspectiva
amplia y transversal a todas sus funciones, una mi-
rada preocupada por el ambiente y la sustentabi-
lidad, para el presente y las generaciones futuras.



CAPITULO TERCERO

Definiciones
estratégicas
surgidas de la
participacion
de la comunicad
universitaria

Introduccién

Durante los meses de septiembre y octubre, se realiza-
ron diferentes encuentros con publicos diversos, tanto
de la comunidad universitaria, como de la sociedad en
general. El trabajo en comisiones realizado por quienes
participaron en dichos encuentros, fue sobre la base de
consignas abiertas y estimulantes al debate, para poder
relacionar pasado, presente y futuros posibles de la so-
ciedad y la universidad.

A continuacién, se presenta una sintesis de estos apor-
tes, a saber:

1. Con respecto al estudiantado:

Garantizar inclusion, equidad y oportunidades de inser-
cién, crecimiento personal y profesional.

+ INCLUSION + RETENCION + RENDIMIENTO = +
GRADUACION

2. Con respecto a las y los docentes:

Més y mejor formacién docente para més y mejor for-
macion de los estudiantes y desarrollo de las demas
funciones sustantivas de la universidad.

+FORMACION + PROFESIONALIDAD DOCENTE = + CA-
LIDAD DELA ENSENANZA
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3. Con respecto a las y los investigadores:

Ser generadores de conocimientos para que la univer-
sidad siga siendo reconocida y sea tomada como punto
de referencia.

+ FORMACION + DOCTORADOS + DIRECTORES =
+ INVESTIGACION Y PRODUCCION ARTISTICA +
CALIDAD

4. Conrespecto alas y los no docentes:

Capacitacion, compromiso y accién en un ambito de
pertenencia.

+ FORMACION + PERTENENCIA + PERTINENCIA =
+ APOYO A LA GESTION

5. Conrespecto a las y los egresados

Fortalecer su identidad con la UNT, Favorecer su inser-
cién y sostener su capacitacion continua.

+ IDENTIDAD + INSERCION + FORMACION CON-
TINUA = + OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
PERSONAL Y PROFESIONAL

6. Con respecto a la gestion:

El fomento de la integracién entre unidades académi-
casy el Rectorado agiliza y simplifica la gestién y permi-
te atender a las funciones sustantivas de la universidad,
asegurando la inclusién y calidad.

+ PLANIFICACION + PROGRAMAS CENTRALES +
PROGRAMAS COMUNES +PROYECTOS = + GES-
TION INSTITUCIONAL

7. Con respecto al contexto social:

El desarrollo sustentable de la Regidn tiene que partir
de la pertinencia académica y social de la generacién
y transferencia del conocimiento. La Responsabilidad
Social de la universidad debe visualizarse en el aula 'y
en el contexto.

+ VINCULACION + ARTICULACION + TRANSFE-

17



RENCIA = + PERTINENCIA ACADEMICA Y SOCIAL

Estos aportes esquematizados en su presentacion pre-
via, permiten poner en evidencia tanto preocupaciones
de los actores universitarios, como asf también, una co-
munidad de ideas entre diversos estamentos, en rela-
cién a la universidad y su futuro. Estas contribuciones,
junto a lo producido en el proceso de evaluacion insti-
tucional, seran incorporados a posteriori dentro de los
ejes estratégicos y traducidos en objetivos prioritarios
en las distintas dimensiones de analisis para el planea-
miento, de modo que los programas centrales, comu-
nes y especificos, puedan dar cuenta de los diversos
impulsos para su realizacién.

Enfoques estratégicos parala Gestion
Universitaria

La gestion institucional de la universidad es sumamen-
te compleja, y por lo tanto, toda definicion se adopta
a partir de distintos posicionamientos o perspectivas,
que contemplan los razonables intereses de los diversos
actores y sectores. Estas perspectivas, que se pusieron
de manifiesto en los aportes surgidos de la participa-
cion, en el proceso de planificacion pueden agruparse
en “enfoques”, a saber:

Enfoque 1.
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA GES-
TION INSTITUCIONAL

» Cuidado y mejora de la democracia universitaria.

> Sostener la vigencia de los DDHH, el respeto a la
diversidad, el sostenimiento activo de una politica
de género y prevencién de las violencias.

» Funcionamiento de los cuerpos colegiados de go-
bierno con participacién de la comunidad en temas
de su interés directo.

» Administracién y gobierno digital con simplifica-
cioén de tramites.

> Integracion de funciones sustantivas y transversa-
les.

» Relacién y comunicacién eficiente entre Rectorado
y unidades académicas.

> Trabajo articulado entre las unidades académicas y
las Escuelas Experimentales.

» Desarrollo de politicas de aseguramiento de la ca-
lidad.

> Gestion académica y administrativa eficiente en
Rectorado y unidades académicas.

» Produccién de datos significativos y relevantes pa-
ra la gestion transparente.

> Impulso a la sustentabilidad en todos los campos
universitarios.

» Activa participaciéon en los érganos de coordina-
cién y gobierno del sistema universitario, consejos
y redes universitarias.

Enfoque 2.

LA EDUCACION SUPERIOR DESDE QUIEN
APRENDE Y EGRESA
» Pensando en el que quiere, es capaz y puede asistir
a la universidad (Ofertas presenciales).

> Pensando en el que quiere, es capaz y no puede
asistir a la universidad (Ofertas no presenciales o
hibridas).

> Ensefianza y aprendizaje centrado en el estudiante,
fomentando la participacién activa en su forma-
cion en todos los niveles.

» Desarrollo de capacidades generales necesarias pa-
ra el desempefio profesional, sumadas a las compe-
tencias especificas disciplinares.

» En todos los casos, la educacion en los distintos ni-
veles de formacién que ofrece nuestra universidad
serd de calidad, pertinencia, con clima de conten-
cién. Orientada hacia la autogestion del conoci-
miento, el aprendizaje cooperativo y colaborativo,
para el desarrollo integral del estudiante como per-
sona.

» Educacion en valores para la formacién de ciudada-
nos criticos y comprometidos con la sociedad.

» Desarrollo de las denominadas competencias blan-
das: ej.: comunicacién, trabajo en equipo, etc.

> Insercién laboral y profesional, fomentando la edu-
cacion durante toda la vida, actualizando formacio-
nes y renovando oportunidades.



Enfoque 3.
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE QUIEN
ENSENA
» Formacién docente orientada hacia el que aprende
como objetivo de la Educacién Superior.

> Desarrollo personal y profesional del docente.

» Formacién de equipos docentes que aseguren con-
tinuidad y carrera docente.

» Trabajo colaborativo entre equipos docentes de
una misma disciplina y con otras disciplinas y en o
con distintas unidades académicas.

Enfoque 4.
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA
OFERTA

> Ampliacién de la oferta formativa.

» Flexibilizacion curricular.

> Integracién de funciones.

> Articulacién de niveles formativos.

» Titulos o certificaciones intermedias.

> Ampliacién del posgrado.

Enfoque 5.
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE QUIEN
INVESTIGA
> Investigacion cientifica tecnoldgica y produccion
artistica pertinente e interdisciplinaria.
» Formacién de equipos de investigacion que gene-
ren una espiral creciente.

> Investigacion de calidad para el desarrollo.

> Establecimiento de lineas y tematicas prioritarias
para las convocatorias de proyectos, atendiendo a
areas de vacancia local y regional.

Enfoque 6.

LA EDUCACION SUPERIOR DESDE LA EX-
TENSION, LA VINCULACION Y LA TRANS-
FERENCIA

» Articulacion con los sectores sociales.

> Reafirmacion y profundizacién del rol activo de la
universidad.

> La universidad en la Sociedad y la Sociedad en la
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universidad.

» Desarrollo de proyectos culturales con pertinencia
y valor social y comunitario.

» Fomentar mayores oportunidades de acceso a la
educacion a lo largo de la vida.

Enfoque 7.
LA EDUCACION SUPERIOR DESDE Y PARA
EL DESARROLLO SUSTENTABLE
» Proyeccidn del futuro pensando en los recursos na-
turales

» Contenidos curriculares que contemplen la susten-
tabilidad del medio ambiente

> La Responsabilidad Social Universitaria en el aula'y
en el contexto

Enfoque 8.
LA EDUCACION SUPERIOR EN EL CONTEX-
TO MUNDIAL
» Adopcion de los postulados de los ODS y de la Con-
ferencia Mundial de Educacién Superior y la CRES
2018.

> La internacionalizacién como recurso y como me-
dio para el crecimiento sostenido de todos los inte-
grantes de la comunidad universitaria.

> Promocién de la internacionalizacién del curricu-
lum universitario.

» Fomentar la internacionalizacién en casa y una po-
litica lingliistica amplia.

Lineas Prioritarias de Conducciéony
Gestion
» Clima y mecanismos institucionales para la convi-

vencia y participacion de todos los sectores y acto-
res (universidad abierta).

> Fortalecimiento de los érganos de cogobierno uni-
versitario.

> Gobernanza a partir del consenso para alcanzar los
objetivos comunes.

» Pertenencia de todos los integrantes de la comuni-
dad universitaria.

> Asignacion de los recursos a partir del planeamien-
to estratégico, programas y proyectos de mayor
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impacto en la universidad y en la Sociedad. des, transformando las debilidades en fortalezas y

> Plan Director de Infraestructura y Equipamiento convirtiendo las amenazas en oportunidades.

sobre la base de prioridades. » Cuidado y preservacién del patrimonio tangible e

> Incremento de la calidad, la pertinencia y la inter- intangible de la UNT.

disciplina de todas las unidades académicas, dreas > Proyeccién de la universidad mas alld de los perio-
y sectores de la universidad, potenciando las for- dos de gestion.
talezas de cada una, aprovechando las oportunida-



CAPITULO CUARTO

Plan operativo

Introduccion

La UNT viene gestionando desde hace algunos afios
sobre la base de acciones estratégicas que se reflejan
en distintos documentos e informes (Informe Final
de Autoevaluacién; Informe de la Evaluacién Externa
2020; Jornadas de Trabajo de la CACEI; Propuesta de
PEl; Talleres; etc.). Resta compaginar este material, dar-
le forma, coherencia, completar el proceso de las Bases
aprobadas por Resolucién N° 1105/21-CS para que se
constituya en lo que se conoce como un verdadero Plan
Estratégico Institucional.

Todos los documentos han sido expuestos, analizados
y discutidos en distintas oportunidades, con metodo-
logfa participativa, por los integrantes de los distintos
sectores universitarios, los que realizaron significativos
aportes. Esta forma de planificacién participativa esta
internalizada en los claustros, sectores, actores y ges-
tores de la UNT, quienes han respondido en cada con-
vocatoria.

Por ello se considera aconsejable continuar con la me-
todologia aplicada hasta ahora. Por supuesto, en esta
especial etapa institucional, son necesarias algunas re-
definiciones y adecuaciones desde la éptica de la actual
gestion, que entiende que los Planes Institucionales
deben trascender a los periodos de gestion para cons-
tituirse en la guia representativa del pensamiento de
toda la comunidad universitaria.

Estas reflexiones contienen los conceptos basicos so-
bre los que puede construirse un Plan Estratégico Insti-
tucional. Estos son los pilares, que pueden sintetizarse
en los siguientes ejes:

» Gestién académica

» Gestion de la investigacion, desarrollo y creacion
artistica
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> Gestion de la extension, la vinculacién y la trans-
ferencia

» Gestion de las Bibliotecas y centros de documen-
tacion

» Gestidn del Bienestar Universitario

v

Gestion de los Aspectos Transversales

Gestidn institucional

v

La gestién institucional se basa en la aplicaciéon de
medidas indispensables para la obtencion de logros
minimos a partir de la limitacién presupuestaria que
caracteriza a la universidad en el contexto del sistema
universitario, originada en diversos factores histéricos
y politicos.

Los lineamientos de accién estratégica tienen las si-
guientes directrices:

> La planificacion estratégica, definiendo los objeti-
vos prioritarios.

» La administracion estratégica para la optimizacion
del presupuesto.

> El trabajo en equipo con todos los claustros y es-
tamentos.

> La priorizacién del capital social (los recursos hu-
manos).

> La redefinicion y adecuacion de los distintos sub-
sistemas y estructuras de gestion (para lograr un
trabajo mas armonico, articulado, cooperativo y
colaborativo).

> La evaluacién permanente de la calidad institucio-
nal como proceso y como recurso.

» La mejora continua como metodologia para alcan-
zar los objetivos institucionales.

» El desarrollo de un Tablero de Comando.

Estos principios son claves en el proceso de mejora-
miento de la universidad y son los que permitiran con-
tinuar posicionandola en un lugar preponderante en el
contexto nacional e internacional y se hace necesaria
su profundizacién.

Por la naturaleza del proceso democrético tan arraiga-

do y tan caro a la institucionalidad, la universidad se
encuentra ante el desafio que implica la continuacién
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de las buenas politicas que marcaron el rumbo de las
fortalezas, aprovechando las oportunidades, solucio-
nando o al menos minimizando los déficits detectados,
y evitando las amenazas siempre latentes.

La Planificacion Estratégica debe trascender a los ges-
tores y a los periodos de gestidn institucional. Esta es
una definicién clave que marca el rumbo.

Se trata de una mirada profunda a todo el devenir del
gobierno y la gestion para optimizarla. La planificacion
se mide por sus impactos, no por sus declaraciones.

Elementos del Plan Operativo

A partir del Diagndstico del Informe de Autoevalua-
cion, la Evaluacion Externa, las Propuestas de Mejoras,
las Bases del Plan Estratégico (Resolucién 1015/2021),
los demas documentos existentes y las conclusiones
de los diversos encuentros institucionales, se plantean
las acciones tendientes a consolidar y aprovechar las

Fortalezas y Oportunidades y convertir las Debilida-
des y Amenazas en fortalezas y oportunidades (FODA).
A continuacién, se incorporan los elementos del plan
operativo:

1. Ejes estratégicos Describen el Diagnéstico con
los indicadores de base, agrupados por Dimensiones.

2. Metas estratégicas Plantean objetivos con me-
tas e indicadores de logros (resultados) y de procesos

3. Acciones estratégicas Delimitan actividades y
asignan responsables con cronogramas y objetivos

4. Recursos A partir del establecimiento de las poli-
ticas estratégicas, asignan las prioridades y modelos de
financiamiento.

5. Evaluacion permanente Define los indicadores
de proceso, de resultado y de impacto. Verifica su cum-
plimiento. Propone medidas correctivas ante desvios.
Cierra el circulo hermenéutico de retroalimentacion.
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CAPITULO QUINTO
Despliegue por
dimensiones del
Plan Operativo
2021-2023

Siguiendo el despliegue propuesto, se incorporan las
Definiciones de Objetivos Prioritarios (DOP) produci-
dos en funcién al desarrollo del proceso de evaluacion
institucional y de participacion en el marco de este pla-
neamiento estratégico.

La definicién de los Objetivos Prioritarios deberia ha-
cerse con la activa participacién de las Autoridades Su-
periores (Consejo Superior, Equipo Rectoral, Decanos,
Directores de Escuelas Experimentales). Pueden pre-
sentarse en documento separado.

En base a los documentos institucionales y los aportes
recibidos, se agregan a continuacién algunas de las li-
neas prioritarias para el planeamiento estratégico y su
ejecucion, con indicacién de los Objetivos de Desarro-
llos Sostenibles relacionados con cada una de las di-
mensiones de anélisis, a saber:

Dimension Gestion Académica

La gestion académica parte de la base de que la univer-
sidad debe abandonar las viejas practicas pedagdgicas,
centradas en la ensefianza, para considerar la ense-
fianza centrada en el estudiantado, como medio para
fortalecer los aprendizajes significativos, renovando los
contenidos, estrategias diddcticas y el uso de tecnolo-
gia educativa y fundamentalmente orientandolos hacia
una mayor pertinencia social (la Responsabilidad Social
desde el aula).

Es necesario resignificar esta dimension a la luz de los
resultados de los procesos de autoevaluacién institu-
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cional y de las acreditaciones de carreras, que clara-
mente demuestran las asincronias y asimetrias entre
las distintas unidades académicas. Si bien estas son
propias del tamafio y diversificacién de la oferta aca-
démica, se debe apuntar a que la universidad como un
todo refleje un nivel deseable de calidad con pertinen-
cia social.

El proceso de acreditacion de carreras requiere de una
evaluacién académica pero los estandares no deben
ser un requisito para la acreditacion. Son objetivos a
alcanzar, alcanzables y superables. Todas las carreras,
en tanto servicio educativo, son y deben ser de interés
publico para la universidad.

El futuro de la gestion académica deberia contem-
plar como prioritarios los siguientes aspectos:

> Definir y desarrollar un Programa de Revisién y
Cambio Curricular centrandose en los diferentes
rubros a ser tenidos en cuenta para la evaluacion
de Carreras (art. 43 de la LES), que permita la in-
corporacién de un enfoque de aseguramiento de
la calidad propio de la UNT para todas las carreras
(plantear mecanismos para que esta perspectiva
sea trasladable a lo preuniversitario, las carreras
regidas por el art. 42 de la LES y el postgrado de la
universidad).

> Incorporacién de disefios de carreras articuladas
entre diversas unidades académicas, como medio
para fomentar lo inter, trans y multidisciplinario.

> Ampliar la oferta de carreras hacia dreas de vacan-
cia formativa y profesional, tanto presentes como
futuras, ejemplo: ambiente y sostenibilidad.

> Impulsar acuerdos para el aumento de dedicacio-
nes docente y su distribucion, fundada, razonable y
equitativa en la UNT.

> Articulacion de Niveles Educativos para la recep-
cién, ambientacion, insercion y retencion de los
nuevos ingresantes, como politica institucional,
transversal y articulada en todas las unidades aca-
démicas y carreras.

> Plantear Ejes basados en el Aprendizaje y la Practi-
ca de Nuevos Saberes y en la adquisiciéon de com-
petencias.
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> Fomentar el trabajo interdisciplinario de estudian-
tes en el desarrollo de proyectos de fines de carrera
o0 espacios curriculares disefiados para tal fin.

» Bienestar durante el trayecto curricular e insercion
laboral a la graduacion.

> Aprovechar y potenciar las experiencias exitosas
de los grupos de docentes de las distintas Faculta-
des, para promover y realizar acciones tendientes
a una mayor retencién, mejor rendimiento y mas
graduacion.

> Mejorar el rendimiento del estudiantado, sus tra-
yectorias, desde el ingreso hasta la graduacion.

> Talleres de formacién profesional integradores,
interdisciplinarios (asociacion de catedras y asig-
naturas) en los tramos finales de las carreras, arti-
culadas, como Ciclo Final basado en Competencias
(Intra e inter carrera e inclusive interfacultades).

» Formular un Programa de Mayores Dedicaciones
Docentes como Programa Central de la universidad,
exigiendo Proyectos concursables que apunten a la
incorporacion de Innovaciones Pedagdgicas, Nue-
vas Practicas Docentes, Nuevos Sistemas de Eva-
luacién de los Aprendizajes, Tutorias docentes en
los Primeros Afios de Cursado.

» Fomentar la pos graduacién de los docentes: Crea-
cion de Talleres de Tesis de Maestrias y Doctorados.

> Fomentar la formacién pedagdgica de los docentes,

> Intensificar el concepto de Una Universidad = di-
versas opciones pedagégicas y diddcticas, poten-
ciando el Sistema de Educacién a distancia, no
solamente en la oferta sino en la definicion del sis-
tema de gestion de la UNT Virtual.

> Ampliar y diversificar la oferta de carreras de pos-
grado atendiendo dreas de vacancia.

> Fortalecer la vinculacién entre grado y posgrado,
asi como entre las carreras de posgrado e investi-
gacion.
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 4; ODS 5; ODS 6; ODS 7;
ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 11; ODS 12; ODS 13; ODS 15;
ODS16y ODS 17.
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Dimension Gestiondela
Investigacion, desarrollo y creacion
artistica

La gestion de la investigacion es vital para que la univer-
sidad participe y siga siendo considerada en el contexto
académico del sistema. Pero la investigacion requiere
de mucho esfuerzo, tiempo, presupuesto y fundamen-
talmente, aunque parezca una perogrullada, necesita
de investigadores. Y los investigadores no se forman de
un dia para el otro, ni siquiera de una cohorte a otra.
Ademas, la investigacion estd intimamente ligada al
desarrollo del posgrado. Sin una fuerte dotacién de
doctores, que aporten sus conocimientos y experiencia
en la direccién y formacién de nuevos investigadores,
no sera posible dar un salto cuanti y cualitativo en esta
materia.

El proceso de formacion de investigadores en la UNT
sigue siendo lento y asimétrico, como lo ha sido his-
téricamente (bottom up disciplinar). Dos acciones
concurrentes son posibles para esto: la radicacion de
doctores y el envio a otras universidades a candidatos
en materias y temas estratégicos para la universidad.

Algunas lineas para la gestion de la Investigacion,
desarrollo y creacion artistica:

» Fomento de la Investigacion tanto en el Grado, co-
mo en las escuelas experimentales, el pregrado y
en el Posgrado.

> Impulso a lainvestigacion en los procesos académi-
cos, de Extension, vinculacién y Transferencia.

» Definicion de lineas y tematicas prioritarias para
convocatorias a programas y proyectos de investi-
gacion.

> «  Disefar programas de promocién de la ciencia
y fomento de vocaciones tempranas en las escue-
las.

> Fomentar la pos graduacién de los docentes me-
diante la creacién de Talleres de Tesis de Maestrias
y Doctorados.

» Formacién e incorporacién de Investigadores. For-
macion de Directores de Proyectos de Investiga-
cion. Radicacién de doctores. Movilidad (envio a



centros de formacién asegurando el retorno y la
insercion de los investigadores especializados).

> Definir lineas de Investigacion sobre Medio Am-
biente y Sustentabilidad en relacién a prioridades
locales y regionales, alineadas con los ODS y sus
metas.

> Participacién de los estudiantes en los Proyectos
de Investigacion y Extension, Vinculaciéon y Trans-
ferencia.

» Provision de Grandes Equipos para apoyo a la In-
vestigacion, de uso comuin compartido.

» Fortalecimiento y articulacién de las investigacio-
nes regionales en temdticas como estudios del te-
rritorio y sus comunidades.

> Incorporar a la Agenda 2030 en la agenda de la in-
vestigacion de la UNT.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS 4;
ODS 5; ODS 6; ODS 7; ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 17;
ODS 12; ODS 13; ODS 15, ODS 16 y ODS 17.

Dimension Gestion de la Extension,
Vinculacion y Transferencia

La gestion de la extensidn, la transferencia y vincula-
cién ha sido un aspecto destacado de la UNT, en su apa-
rato cultural, con espacios y colectivos dedicados de
modo permanente a la promocién y difusién del acervo
artistico y cultural, local, nacional e internacional.

A su vez, se destaca un claro desarrollo en los ultimos
anos en la universidad de un perfil social de la UNT,
donde podemos destacar el impulso del PUEDES y
otros dmbitos universitarios que tuvieron la capacidad
de incorporar la impronta social en la perspectiva ex-
tensionista de la UNT.

Sin embargo, la gran mayoria de las acciones se llevan
a cabo a través de instancias practicamente separadas
de la gestion docente, o al menos no lo son organica-
mente.

Surge como un déficit la articulacién estructural de la
docencia y la investigacion con las actividades de vin-
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culacién, extensidon y transferencia, sin perjuicio de la
intervencion de la unidad especifica de vinculacién e
intentos aislados en un sentido positivo.

Algunas lineas de gestion para la Extension, Vincula-
cion y Transferencia:

» Sostener el aparato cultural y artistico de la UNT,
sus cuerpos y espacios culturales.

> Ampliar el acceso a los dmbitos culturales y artisti-
cos de la UNT a todos los sectores de la sociedad.

> Integracion de los Programas y Equipos de Exten-
sion a través de la Unidad de Vinculacién a la vez
que propiciando la articulacion entre catedras y
entre unidades académicas y escuelas experimen-
tales.

» Fomentar la curricularizacién de las actividades de ex-
tension, vinculacion y transferencia universitaria.

> Generar instancias de formalizacién y acreditacion
de actividades de extension.

> Categorizacién de docentes extensionistas.

» Valorar la funciéon de extensién en los concursos
docentes.

> Desarrollar lineas de accién de Transferencia y Ex-
tension orientadas a la Responsabilidad Social tan-
to de la universidad como del sector productivo,
entes publicos y organismos del colectivo social.

» Fomentar el espiritu emprendedor en el estudian-
tado.

> Incorporar la perspectiva sustentable en todas las
acciones de Extension, Vinculacién y Transferencia.

> Articular, actualizar y potenciar el sistema de me-
dios de comunicaciéon de la UNT, reconociendo el
valor publico de esos dmbitos en la cultura digital.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS g4;
ODS 5; ODS 6; ODS 7; ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 11;
ODS 12; ODS 13; ODS 15, ODS 16 y ODS 17.

Dimension Gestion de Bibliotecas,
centros de recursos del aprendizajey
produccion de materiales
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Las politicas tendientes a la visibilidad de la produccion
del conocimiento y el fomento del acceso al mismo, asi
como la revisién conceptual del concepto de biblioteca,
es fundamental para dar cabida a innovaciones como
los centros de recursos del aprendizaje, bibliotecas par-
lantes, etc.

La UNT debe en ese sentido incorporar novedosas
maneras de potenciar la ciencia abierta, el producido
propio de materiales de estudio y estrategias de divul-
gacion acorde con las pautas mundiales de difusién de
la 1+D+i. En este sentido la incorporacién de tecnolo-
gias digitales para el desarrollo de ediciones electréni-
cas y ambitos que permitan el acceso a la produccion
de la comunidad universitaria como ser, repositorios
digitales, hacen a la incorporacién de la transparencia
en estos aspectos de la vida institucional.

Algunas lineas de gestion para estos espacios y po-
liticas:
> Redefinir y potenciar las Bibliotecas para integrar-
las a la Red de Redes.

> Promover la generacién de espacios de estudio y
aprendizaje abierto e inclusivo.

» Incorporacién de tecnologias a la gestion de biblio-
tecas y centros de recursos del aprendizaje.

> Potenciar y fortalecer a EDUNT como editorial uni-
versitaria, e integrar a las demds editoriales de la
UNT en un espacio comun, generando un consejo
editorial, amplio y plural del que participen todas
las disciplinas y unidades académicas.

> Articular en sistema de medios y comunicacién de
la UNT con la produccién de conocimiento, para di-
vulgar producciones en diversos formatos interac-
tivos, audiovisuales, etc.

> Sostener la libertad de prensa y la pluralidad de vo-
ces en el sistema de medios de comunicacion de
la UNT.

> Incentivar la divulgacién y difusién de las artes, cul-
tura, ciencia y tecnologia en los medios de comuni-
cacién de la UNT.

> Tender a la profesionalizacién de la gestion de los
medios de comunicacién de la UNT.

> Promover la generacién de revistas cientificas con
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referato, que cumplimenten con indicadores de ca-
lidad editorial utilizados por los sistemas interna-
cionales, para favorecer su insercién en catalogos
de primer orden.

> Incentivo a la generacion de manuales de estudio
de los diferentes equipos docentes de las distintas
unidades académicas y escuelas asi como de sus
actualizaciones periddicas.

> Ampliar el acceso a espacios de capacitacién en es-
critura académica y cientifica.

> Fomento de registro de propiedad intelectual de
elaboraciones cientificas, literarias, artisticas o di-
dacticas, cualquiera fuere el procedimiento de ex-
presion o soporte utilizado para transmitirlas.

> Generacion de un repositorio virtual institucional
de la UNT en que se pueda encontrar: trabajos
finales de pregrado y grado, trabajos finales inte-
gradores de carreras de especializaciones, tesis
de maestria y doctorales, proyectos de CyT, pro-
duccién artistica y cultural, Extension, vincula-
cion y Transferencia, sus integrantes, contacto y
producciones, normativa institucional y toda otra
documentacién que sea de interés su resguardo y
publicidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimension: ODS 4; ODS 5; ODS 8; ODS o;
ODS 10; ODS 12; ODS 16 y ODS 17.

Dimension Gestion del Bienestar
Universitario

La pandemia provocé y todavia provoca la necesidad
de recuperar el aspecto gregario y fundamental de toda
comunidad universitaria: poner en valor a las personas
que en su diversidad y pluralismo integran y hacen esta
universidad.

Por ello se requiere considerar aspectos que hacen a la
comprension de cuestiones relativas al trato, la forma-
cién y los climas que favorecen la construccién de una
identidad institucional y a partir de alli un compromiso
conideasy valores que trascienden a las personas y que
la UNT encarna.



En virtud, de ello, algunas de las lineas de gestion
propuestas son:

> Impulso a la promocién de una identidad de la
comunidad de la UNT como una unidad, con prin-
cipios y valores que la expresen, distingan y poten-
cien.

Sostenimiento de politicas de respeto a la diversi-
dad, interculturalidad, pluralidad y géneros.
Sostenimiento y ampliacién de las politicas dirigi-
das hacia las personas con discapacidad.

Creacion e Implementaciéon de un programa de
posgrado en gestién universitaria que permita
fortalecer la formacion en estos aspectos y poner
atencion en la gestién como objeto de estudio e
investigacion.

Consensuar una politica de formacién permanente
relacionada con los recursos humanos docentes y
no docentes en la UNT.

Disefar un plan de capacitacién general y uno es-
pecifico que atiendan las necesidades de cada sec-
tor o dependencia.

Promover acuerdos que permitan la distribucion
adecuada del personal y de implementacién pro-
gresiva.

Promover politicas de contencién que fomenten el
ingreso efectivo, la permanencia responsable y la
graduacion en los distintos niveles educativos que
ofrece la universidad.

Incentivar la vida saludable y el desarrollo de activi-
dades culturales, artisticas y recreativas en toda la
comunidad universitaria.

Fortalecer la relacién con las y los egresados de la
universidad, favorecer su capacitacion continua,
acceso al postgrado y permanente participacion en
los temas vitales de la UNT.

Fomento de la sustentabilidad y compromiso am-
biental en la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de la relacién, vinculo y participa-
cién activa de las y los graduados en la vida aca-
démica, cientifica, de extensién e institucional de
la UNT.

Promocidn de climas de trabajo y estudio que favo-
rezcan la empatia, buen trato, eliminacién de todo

>

>
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tipo de violencias y discriminaciones.

Desarrollo de politicas de prevencién del suicidio
dentro del sistema de asistencia y servicios presta-
dos por ASPE.

Estimular el acceso de la poblacién a espacios uni-
versitarios destinados al esparcimiento como hor-
co molle, la reserva.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS g4;
ODS 5; ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 11; ODS 12; ODS 13;
ODS 15; ODS 16 y ODS 17.

Dimension Gestion de los Aspectos
Transversales

Se incorporan en este apartado aquellas tematicas
que se entienden comunes a todas las dimensiones
previamente analizadas, las que, por su importancia y

relevancia social, no pueden ser privativas de ninguna
esfera, sino que tienen que tener consideracion a lo lar-
go y ancho de todo el accionar universitario.

Dentro de las Definiciones de Objetivos Prioritarios
(DOP) desde una mirada transversal a todas las di-
mensiones universitarias encontramos:

>

>

>

Democraciay DDHH

Inclusion y equidad.

Igualdad de oportunidades y de trato.

Plenas libertades académicas y cientificas.
Etica universitaria.

Aseguramiento de la calidad y pertinencia.
Género y diversidad.

Discapacidad.

Internacionalizacién de la educacidn superior.
Sustentabilidad y compromiso ambiental.

Gestion universitaria que facilite el desarrollo de
las funciones sustantivas.

Transparencia administrativa.

Valoracion, proteccién y conservacién del Patrimo-
nio tangible e intangible de la UNT.

Otras que la comunidad determine.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS g4;
ODS 5; ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 11; ODS 12; ODS 13;
ODS 15; ODS 16 y ODS 17.

Dimension Gestion Institucional

El gobierno y gestion universitaria requieren de ciu-
dadania empoderada y con posibilidades de participar
activamente de los procesos universitarios, para ello
los cuerpos colegiados deben ser menos burocraticos y
favorecer el debate de los temas centrales de la univer-
sidad y sociedad.

La mejora en la gestidn, debe partir del trabajo articula-
do entre las unidades académicas entre si; entre éstas
y el Rectorado haciendo de la UNT, una unidad que de-
je de lado una historia de fragmentacion institucional
innecesaria. La cooperacioén interinstitucional permite
el crecimiento de todos y evita las asimetrias. La com-
prension de los Programas Centrales suaviza las discu-
siones sectoriales y fomenta la gobernanza.

Para revertir este proceso, se deben desplegar politi-
cas que fortalezcan el funcionamiento de los érganos
colegiados, la mejora de la administracién, tendiendo a
la gestion, basada en sistemas de administracién inno-
vadores y agiles, que permitan la toma de decisiones a
partir de datos e informacion.

Los recursos humanos son el sostén de toda organiza-
cion, ello exige politicas preocupadas por su formacion
y promocién permanente.

Parrafo aparte, merece, el fomento de la transparencia,
como una marca que toda universidad publica no pue-
de soslayar, el manejo de la cosa publica exige de |a pro-
bidad y ejemplaridad que la UNT le debe a la sociedad
que la sostiene.

El futuro de la gestién institucional deberia contem-
plar como prioritarios los siguientes aspectos:

> Mejorar la democracia universitaria, fomentar la
mayor participacion.

> Incorporar (internalizar) el Planeamiento Estratégi-
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co como estilo de gestion.

> Aplicacion del concepto de Informacién para la
Gestion.

> Desarrollar un Centro de Andlisis de la Informacién
y aplicacién del Balanced Scorecard (Tablero de Co-
mando) como apoyo a la gestién de las Unidades
Académicas y de todos los gestores universitarios.

> Fortalecer y mejorar el funcionamiento de los érga-
nos de cogobierno universitario.

> Impulsar un programa general de fortalecimiento
de los recursos humanos de la UNT, tanto para do-
centes como para no docentes y funcionarios en di-
versos aspectos relativos a la gestion universitaria.

> Redefinir y reorganizar las dreas de Recursos Hu-
manos, Organizacién y Métodos, Tecnologia Infor-
matica, para que trabajen en forma mas articulada
y cooperativa.

» Institucionalizacién del Sistema de Evaluaciéon Per-
manente (SEP) incorporando nuevas dimensiones
de evaluacién y monitoreo, unificando la evalua-
cion con el Planeamiento Estratégico.

» Desarrollar y Evaluar Programas Centrales (de me-
joramiento, de acreditacién de carreras, de investi-
gacion, de posgrado, de extensién y transferencia)
sobre |a base de indicadores de impacto académico
y social.

> Adoptar paulatinamente el Modelo de Asignacion
Presupuestaria de la SPU-CIN

» Desarrollar Sistemas de Informacién y Comunica-
cion Interna y Externa efectivos y eficientes.

» Generar un espacio responsable del apoyo y segui-
miento a los procesos de evaluacién y acreditacion
de carreras de grado y postgrado.

> Posibilitar la gestion del cambio institucional y re-
formas estatutarias que expresen la visién, mision,
identidad y Iineas estratégicas de la universidad en
la actualidad y en prospectiva.

Obijetivos de Desarrollo Sostenible y metas relaciona-
das en esta dimensién: ODS 1; ODS 2; ODS 3; ODS g4;
ODS 5; ODS 6; ODS 7; ODS 8; ODS 9; ODS 10; ODS 17;
ODS 12; ODS 13; ODS 15, ODS 16 y ODS 17.
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CAPITULO PRIMERO

Introduccion

Tal como lo anticipdbamos en la presentacion y el desa-
rrollo del Plan Estratégico Institucional UNT, el mismo
debe concretarse en un Plan Operativo, que determine
y delimite las propuestas de accién que se llevaran a
cabo para concretarlo.

Tal cual lo expuesto y trabajado en los talleres partici-
pativos, el proceso de planeamiento realizado, que se
relaciona este trabajo con calidad y su aseguramiento,
por lo que este instrumento apunta a la instalacién de
procesos de mejora universitaria, para su comunidad y
la sociedad en general, como corresponde a toda uni-
versidad publica como la UNT y puede sintetizarse en
el siguiente grafico:

Circulo virtuoso (hermenéutico)
en busqueda del aseguramiento calidad
de la Educacién Superior

EVALUACION e

El plan Estratégico institucional, contiene este Plan
Operativo, que se encuentra integrado por los Pro-
gramas y Proyectos concretos de mejora institucional,
debera contar al mismo tiempo con la participacién y
el consenso de la comunidad universitaria, para consti-
tuirse en la verdadera politica institucional.

Para ello, serd necesario que también dichos Proyectos
sean evaluados y priorizados, ya que como es sabido
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PLANEAMIENTO

“todo no se puede” debido a las limitaciones a las que
siempre esta condicionada la gestién universitaria.

A partir de los procesos de Autoevaluacién y Evalua-
cion Externa, sobre la base de los Informes Finales y
mediante la activa participacién de gestores, actores y
referentes universitarios y de la sociedad civil, el CS ha
establecido el marco general del Plan Estratégico Ins-
titucional y resuelto la elaboracién del Plan Operativo.

El PEI entonces establece las grandes definiciones de
politica institucional, comprendiendo la identidad ins-
titucional, la Misién, la Visién y los Valores, los que
constituyen el marco de referencia sobre lo que es la
UNTy lo que proyecta en el horizonte de planeamiento,
coincidiendo éste con los la Agenda 2030 y sus ODS de
la ONU.

Por su parte, la comunidad universitaria, representada

por diferentes actores internos y externos, ha determi-
nado los conjuntos de situaciones
problemédticas, que comprenden
tanto las fortalezas y oportunida-
des como las dificultades y ame-
nazas a los que la UNT tiene que
atender en lo inmediato, en el me-
diano y largo plazo.

Estos conjuntos de situaciones
problematicas, en un andlisis des-
de lo general a lo particular son
agrupados técnicamente en Ejes
Estratégicos, los que a su vez son
clasificados en forma homogénea,
constituyendo los Programas que
habra que desarrollar, formulando
los Proyectos Estratégicos Priori-
tarios, con sus respectivos objetivos prioritarios, de-
terminando la situacién de base y lo que se propone
conseguir como mejora.

Asimismo, las distintas Dimensiones fueron ordenadas
en funcién de los destinatarios de las acciones, a partir
de las definiciones estratégicas formuladas en las diver-
sas intervenciones del proceso participativo.



Asi, queda claramente establecido que todo sistema
educativo tiene sentido y razén de ser en tanto esta diri-
gido a los estudiantes, por lo que son éstos prioritarios.
En igual sentido, para la atencién pedagdgica son im-
prescindibles los docentes y los investigadores, en tan-
to que el personal nodocente es el que presta el soporte
necesario para todas estas actividades. La extension, la
vinculacién y transferencia constituyen el otro vértice
mientras que las bibliotecas y medios de comunicacion
coadyuvan a los logros de la gestién institucional.

A estos objetivos apuntan los Proyectos Estratégicos
Prioritarios. Por ello, los principales objetivos son:

Con respecto al estudiantado

Garantizar la inclusién con equidad e igualdad de
oportunidades de insercién; asegurar la permanencia
responsable; el trdnsito curricular con aprendizajes sig-
nificativos para el crecimiento personal y profesional,
entendiendo que a mayor inclusién se obtendrd mayor
retencién, mejor rendimiento académico y por lo tanto
mds y mejor graduacién de los estudiantes.

Conrespecto alasy los docentes

Generar acciones que permitan obtener mds y mejor
formacién docente para que con su aplicacién se logre
mads y mejor formacién de los estudiantes y el desarrollo
de las demas funciones sustantivas de la universidad, ya
que a mas y mejor formacién y profesionalidad docente
se obtendra mayor calidad de la ensefianza.

Conrespecto alas y los investigadores

En tanto son generadores de conocimientos para que
la universidad siga siendo reconocida y sea tomada
como punto de referencia, con mayor y mejor forma-
cién; con mas y mejores doctorados; con mds y mejor
equipamiento; se tendran mas y mejores directores de
proyectos con lo cual habrd mds y mejor investigacion
de calidad, promoviendo el establecimiento regular de
prioridades en lineas y temdticas de investigacion y pro-
duccién artistica.
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Conrespecto alas y los nodocentes

Los nodocentes constituyen el sector mds estable, de
mayor permanencia en la Universidad y son quienes
facilitan las distintas gestiones. Se propiciara la forma-
cién y capacitacion permanente, apuntando a lograr
cada vez mayor compromiso y accién en un ambito de
pertenencia y pertinencia. Estos programas al tiempo
que significard un aumento del capital humano en los
propios interesados, redundard en un mejor y mayor
apoyo a la gestion institucional.

Con respecto a las bibliotecas,
centros de recursos del aprendizajey
produccion de materiales

Los espacios de estudio y aprendizaje abiertos e in-
clusivos, con la incorporacion de las tecnologias y ar-
ticulacion de medios, con la profesionalizacién de la
gestion de los mismos, la promocién de la generacién
de publicaciones; los registros de la propiedad intelec-
tual entre otras acciones potenciardn el conocimiento
de estudiantes, docentes, investigadores, nodocentes y
comunidad en general.

Conrespecto alasy los egresados

El objetivo es fortalecer su identidad con la UNT, fo-
mentando la su participacién en la vida institucional de
la universidad y favorecer su reinsercién y sostener su
capacitacion continua, lo que retroalimentard los pro-
gramas de formacion de grado y posgrado mediante el
aporte de las experiencias del campo laboral especifico,
generando mejores oportunidades de desarrollo de los
estudiantes, de los propios egresados y de los futuros
profesionales.

Con respecto al contexto social

El desarrollo sustentable de la Regién tiene que partir
de la pertinencia académica y social de la generacién
y transferencia del conocimiento. La Responsabilidad
Social de la Universidad debe visualizarse en el aula
y en el contexto. Sin dudas la mayor vinculacién y la
articulacién y transferencia redundaran en mayor per-
tinencia académica, cientifica, tecnoldgica y social. El
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cumplimiento de los ODS en todos los dmbitos atrave-
sara todas las acciones del presente Plan Operativo.

Conrespecto a la gestién institucional

Es prioritaria la gestidn institucio-
nal de calidad, con profesionalismo;
al servicio de todos los integrantes
de la comunidad universitaria inter-
na y externa; con responsabilidad
y transparencia en todos los actos;
propiciando la incorporacién de tec-
nologia en todas las operaciones;
con informacidén pertinente, clara y
oportuna traducida en tableros de
comando; con monitoreo y evalua-
cién permanente de todas las di-
mensiones como concepcion de la
gestion.

El fomento de la integracion entre

unidades académicas y el Rectorado agilizard y sim-
plificara la gestién y permitird atender a las funciones
sustantivas de la universidad, asegurando la inclusion
y calidad. Con la planificacién por categorias progra-
maticas, los programas centrales de la universidad, asf
como los comunes a distintas unidades académicas se
complementardn con los programas estratégicos prio-
ritarios especificos lo que permitira el logro de los ob-
jetivos.

La definicion de objetivos prioritarios y metas para las
etapas de realizacion en el corto, mediano y largo plazo,
con la verificacién de indicadores de monitoreo, de re-
sultados e impactos permanentes, asegurard la realiza-
cion del Plan y la rendicién de cuentas a la comunidad
interna y externa.

El corto plazo no debe entenderse como acciones de
poca duracién sino todo lo contrario: en el corto plazo
deben iniciarse las acciones prioritarias y permanentes,
las que no pueden seguir demordndose pero que re-
quieren tiempo de maduracién y ejecucion.

De manera que el Presente Plan Operativo es un des-
prendimiento, pero una parte importante, sustancial,
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del Plan Estratégico Institucional 2021-2030 de la UNTy
por lo tanto debe ser considerado en su conjunto como
un todo arménico, en la concepcién de un circulo her-
menéutico de calidad, como se observa en el siguiente
gréfico:

< Definiciones *.
de politica
institucional

Evaluacion
institucional

Planeamiento
estratégico

~ Planeamient

Desde esta concepcidn, la evaluacién institucional
(abarcando todas las dimensiones y funciones univer-
sitarias), y el planeamiento estratégico constituyen un
macroproceso que se retroalimenta en forma perma-
nente:

EVALUACION

PLANEAMIENTO
-

MACRO PROCESO



CAPITULO SEGUNDO

Cronograma

A fin de alcanzar las metas estratégicas fijadas, se han
trazado objetivos particulares a ser llevados a cabo
por acciones concretas y proyectadas en etapas, dife-
renciadas, de modo de poder dar mejor seguimiento
y monitoreo al proceso de ejecucion del PEl' y su Plan
operativo.

Esta planificacion temporal, cuenta en su desarrollo
con un hito dentro de su duracién, y es el hecho que, en
2026, la UNT debera someterse a una nueva evaluacion
institucional, por lo que el planeamiento, la ejecucién
de programas y proyectos y su monitoreo, serviran de
base para la generacién del informe de autoevaluacién.

Estas etapas son:

ETAPA 1-(2022-2023)

Esta etapa tiene tres acciones centrales a saber:
» Socializacién del PEl y su Plan operativo.

» Formulacién de programas y proyectos en todas las
dimensiones planteadas.

» Puesta en marcha de programas y proyectos urgen-
tes y prioritarios.
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ETAPA 2 - (2024 - 2025)

Esta etapa tiene cuatro acciones centrales a saber:
» Culminar la formulacién de programas y proyectos

> Evidenciar la terminacién de proyectos de breve
desarrollo

» Dar inicio al monitoreo y seguimiento de las accio-
nes contenidas en programas y proyectos

» Formulacién de revisiones y ajustes a programas y
proyectos, como resultante de su monitoreo.

ETAPA 3 - Consolidacion (2026 - 2030)

Esta etapa tiene cuatro acciones centrales a saber:

» Monitoreo y seguimiento de las acciones conteni-
das en programas y proyectos.

» Produccién de insumos para la formulacion del in-
forme de autoevaluacion institucional de la UNT.

» Formulacién de revisiones y ajustes a programas y
proyectos, como resultante de su monitoreo.

» Rendicién de cuentas
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CAPITULO TERCERO
Despliegue por
dimensiones del
Plan Operativo
2021-2030

A continuacién, se resefian las ideas proyecto que sur-
gieron de los procesos participativos con las propuestas
de los actores y gestores universitarios en los talleres
multiactorales llevados a cabo durante el afio 2021.

Estas ideas proyecto deberdn compaginarse en las
agrupaciones de Programas y Proyectos Estratégicos
Prioritarios con las definiciones de objetivos corres-
pondientes.

En esta primera instancia solamente se proporciona un
listado de ordenamiento temdtico, que obedece a las
dimensiones y lineas estratégicas establecidas en las
mencionadas intervenciones participativas.

Sobre esa base se sugieren las posibles denominaciones
de los Proyectos Estratégicos Prioritarios, sin todavia
agruparlos en las categorias programaticas (Programas
Centrales, Comunes y Especificos) necesarios y sola-
mente definiendo los Objetivos Estratégicos Priorita-
rios, a los efectos de guia metodoldgica.

En todo este corpus, cada uno de los proyectos se de-
berd completar con la definicién de las metas para cada
uno de los objetivos prioritarios, asi como los indica-
dores de diagndstico, de resultados, de impacto y de
monitoreo.
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EJE ESTRATEGICO 1:
Dimension Gestion Académica

Programa 1.1.: Fortalecimiento de la inclu-
sion, la retencion, el rendimiento académi-
coy la graduacién

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»1.1.1. Sistema de ingreso unificado para todas las ca-
rreras de la UNT

»1.1.2. Contencidn para el ingreso efectivo, la perma-
nencia responsable y la graduacion

»1.1.3. Talleres de formacidn profesional integradores
e interdisciplinarios

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»1.1.1. Establecer un dnico sistema de ingreso, con
idénticos requisitos y condiciones en todas las uni-
dades académicas y carreras, reafirmando el con-
cepto de “una Universidad”.

»1.1.2. Brindar soporte para un efectivo ingreso como
alumno regular, acompafar para una permanencia
responsable durante todo el trayecto curricular y
facilitar su efectiva graduacién en término y con ca-
lidad de formacién una vez que los postulantes son
admitidos para cursar una carrera, en cualquiera de
las unidades académicas.

»1.1.3. Aprovechar las buenas experiencias docentes
en las distintas carreras y unidades académicas,
para implementar talleres en los ultimos tramos de
cursado.

Acciones:

»1.1.1. Consensuar y definir el sistema tnico de ingre-
so para todas las carreras

»1.1.2. Crear sistemas de tutorias y gabinetes psicope-
dagdgicos en cada unidad académica

»1.1.3. Crear politicas de fomento de la graduacién,
como talleres de terminacién de estudios para cada
carrera en todas las unidades académicas

»Indicadores (de diagnéstico, de resultados, de im-
pacto, de monitoreo)



Programa 1.2.: Mejora de las practicas edu-
cativas y de trayectorias académicas estu-
diantiles

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»1.2.1. Articulacidn de niveles educativos en todas las
unidades académicas y carreras

»1.2.2. Definicién y desarrollo de Cambio Curriculary
de Estrategias Pedagogicas

»1.2.3. Disefio de ejes basados en el aprendizaje signi-
ficativo; la practica de nuevos saberes y la adquisi-
cién de competencias

»1.2.4. Aprovechamiento y potenciacién de experien-
cias exitosas en distintas unidades académicas y
carreras

»1.2.5. Proyecto de Bienestar durante el trayecto cu-
rricular

»1.2.6. Seguimiento de trayectoria de graduados, es-
timulo para la insercién laboral y desarrollo de ofer-
tas de capacitacién continua.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»1.2.1. Los planes de estudio serdn disefiados como
sistemas articulados vertical y horizontalmente

»1.2.2. El cambio curricular contemplard el abordaje
de nuevas estrategias pedagdgicas y practicas do-
centes

»1.2.3. Se promovera la incorporacion de estrategias
que apunten al aprendizaje significativo y de com-
petencias

»1.2.4. Se formularan espacios de intercambio de ex-
periencias inter catedras, intercarreras e interunida-
des académicas

»1.2.5. Se formulardn proyectos de bienestar orien-
tados a las necesidades especiales de la poblacién
estudiantil

»1.2.6. Se fomentara el uso de las herramientas dis-
ponibles del SIU para el seguimiento de graduados

Acciones:

»1.2.1. Formular y reformular los planes de estudio
disefiando sistemas articulados vertical y horizon-
talmente

»1.2.2. Establecer un cambio curricular que contem-
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ple el abordaje de nuevas estrategias pedagégicas y
practicas docentes

»1.2.3. Promover la incorporacién de estrategias que
apunten al aprendizaje significativo y de competencias

»1.2.4. Formular espacios de intercambio de expe-
riencias inter catedras, intercarreras e interunida-
des académicas

»1.2.5. Formular proyectos de bienestar orientados a las
necesidades especiales de la poblacion estudiantil

»1.2.6. Utilizar las herramientas disponibles del SIU
para el seguimiento de graduados

»Indicadores (de diagnéstico, de resultados, de im-
pacto, de monitoreo)

Programa 1.3.: Fortalecimiento de la oferta
académicade la UNT

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»1.3.1. Orientacién de la oferta de carreras de pregra-
do, grado y posgrado hacia dreas de vacancia for-
mativa y profesional, tanto presentes como futuras.

»1.3.2. Ampliacién de la oferta académica de carreras
en todas las unidades académicas con estructuras
curriculares flexibles y articuladas

»1.3.3. Orientacion y promocién de modalidades vir-
tuales, mixtas e hibridas

»1.3.4. Fortalecimiento de la vinculacién entre grado
y posgrado, asi como entre las carreras de posgrado
e investigacion

»1.3.5. Fortalecimiento de la vinculacion entre las Es-
cuelas Experimentales y las Unidades Académicas

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»1.3.1. Cubrir las dreas de vacancia para las distintas
carreras de las unidades académicas

»1.3.2. Ofrecer carreras flexibles y a término, en cola-
boracién y cooperacién entre unidades académicas

»13.3. Contar con carreras a distancia, mixtas e hibridas

»1.3.4. Fomentar programas de vinculacién y articula-
cion de las ofertas académicas de todas las unidades

»1.3.5. Fomentar programas de vinculacion y articula-
cion entre las Escuelas Experimentales y las Unida-
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des Académicas

Acciones:

»1.3.1. Analizar y detectar las dreas de vacancia para
las distintas carreras de las unidades académicas

»1.3.2. Formular proyectos de ofertas académicas
flexibles y a término, en colaboracién y cooperacién
entre unidades académicas

»1.3.3. Implementar y promover el desarrollo de ca-
rreras a distancia, mixtas e hibridas

»1.3.4. Formular y desarrollar programas de vincu-
lacién y articulacion de las ofertas académicas de
todas las unidades

»1.3.5. Formular y desarrollar programas de vincula-
cién y articulacién entre las Escuelas Experimenta-
les y las Unidades Académicas

»Indicadores (de diagnéstico, de resultados, de im-
pacto, de monitoreo)

Programa 1.4.: Fortalecimiento de la forma-
cién y promocién del personal docente

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»1.4.1. Fortalecimiento de la formacién pedagégica
de los docentes

»1.4.2. Fortalecimiento de la posgraduacién de los
docentes

»1.4.3. Fortalecimiento de las mayores dedicaciones
docentes

»1.4.4. Promocion de climas de trabajo

»1.4.5. Fortalecimiento de la vinculacién entre docen-
Cia, investigacion y extension

»1.4.6. Intensificacion del concepto de una universi-

dad con diversas modalidades y opciones pedagé-
gicas y didacticas

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»1.4.1. Fomentar y facilitar la formacién docente en
todas las categorias

»1.4.2. Facilitar a los docentes la formacion de pos-
grados disciplinares

»1.4.3. Instrumentar un sistema de acceso y perma-
nencia a las mayores dedicaciones docentes

»1.4.4. Desarrollar y facilitar ambientes de respeto,
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tolerancia y no discriminacion en todos los ambitos
de la Universidad

»1.4.5. Contar con normativas de ingreso, permanen-
cia y ascenso que contemplen la vinculacién entre
docencia e investigacion

»1.4.6. Ofrecer Talleres de Tesis de Especializacion,
Maestria y Doctorado

»1.4.7. Potenciar el Sistema de Educacién a distancia
tanto en la oferta como en la definicién del sistema
de gestion de la UNT Virtual.

Acciones:
»1.4.1. Instrumentar y desarrollar cursos y carreras de
posgrado sobre formacién docente

»1.4.2. Desarrollar posgrados disciplinares no arance-
lados para docentes

»1.4.3. Reglamentar la carrera docente priorizando las
mayores dedicaciones

»1.4.4. Realizar charlas, conferencias, encuentros y
talleres de convivencia

»1.4.5. Formular y reformular las normativas de ingre-
so, permanencia y ascenso, contemplando la vincu-
lacion entre docencia e investigacion

»1.4.6. Crear y sostener Talleres de Tesis de Especiali-
zacién, Maestria y Doctorado

»1.4.7. Desarrollar el Sistema de Educacion a distan-
cia tanto en la oferta como en la definicién del siste-
ma de gestién de la UNT Virtual.

»Indicadores (de diagnéstico, de resultados, de im-
pacto, de monitoreo)

EJE ESTRATEGICO 2: Dimensién
Gestion de la Investigacion, desarrollo
y creacién artistica

Programa 2.1.: Fortalecimiento del Capital
Humano para la investigacién y la produc-
cién artistica
Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»2.1.1. Formacién e incorporacién de Investigadores.

»2.1.2. Formacién de Directores de Proyectos de In-
vestigacion.



»2.1.3. Radicacion de doctores de centros de calidad
reconocidos

»2.1.4. Movilidad (envio a centros de formacién ase-
gurando el retorno y la insercién de los investigado-
res especializados).

»2.1.5. Desarrollo de las vocaciones para la investiga-
cién y la creacién artistica en los estudiantes de la
UNT

»2.1.6. Establecimiento de lineas y tematicas priorita-
rias de |+D+i+PA.

»2.1.7. Fortalecer proyectos destinados a la creacién y
produccién artistica

Definicion de Objetivos Prioritarios:

»2.1.1. Contar con masa critica de investigadores en
todas las disciplinas

»2.1.2. Contar con suficientes directores de proyectos
y programas de investigacion

»2.1.3. Atraer a doctores e investigadores de centros
de calidad para la formacion local

»2.1.4. Fomentar la movilidad y retorno de investiga-
dores

»2.1.5. Que la investigacién forme parte en los distin-
tos trayectos curriculares

»2.1.6. Definir regularmente lineas y tematicas priori-
tarias de [+D+i+PA.

Acciones:

»2.1.1. Propiciar y fomentar la formacién de investiga-
dores en todas las disciplinas

»2.1.2. Promover y facilitar la formacién de directores
de proyectos y programas de investigacion y pro-
duccidn artistica

»2.1.3. Formular proyectos de radicacién temporal de
doctores e investigadores de centros de calidad pa-
ra la formacion local

»2.1.4. Financiar y sostener la movilidad y retorno de
investigadores

»2.1.5. Incorporacién de la investigacion en los distin-
tos trayectos curriculares
»2.1.6. Generar un marco que permite que el CIUNT

pueda determinar regularmente lineas y tematicas
prioritarias de |+D+i. asi como las referidas a la
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creacion artistica

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 2.2.: Fortalecimiento de la pro-
duccién de investigacion

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»2.2.1. Fomento de la Investigacién tanto en el Grado
como en las escuelas experimentales, el pregrado y
el posgrado

»2.2.2. Desarrollo de programas y proyectos de inves-
tigacion articulados e interdisciplinarios.

»2.2.3. Impulso a |a investigacion en los procesos aca-
démicos, de extension, vinculacién y transferencia.

»2.2.3. Definicién de lineas de Investigacién sobre
Medio Ambiente y Sustentabilidad en relacién a
prioridades locales y regionales, alineadas con los
ODS y sus metas.

»2.2.4. Articular el trabajo de los equipos que focali-
zan en investigaciones regionales sobre tematicas
como estudio del territorio y sus comunidades.

»2.2.5 Incorporacion a la Agenda 2030 de los ODS en
la agenda de la investigacion y la creacién artistica
de la UNT.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»2.2.1. La investigacién y la produccién artistica for-
mara parte de la formacién en todos los niveles edu-
cativos

»2.2.2. Los programas y proyectos de investigacion
seran articulados por niveles y disciplinas

»2.2.3. La docencia, la investigacién y la produccidn
artistica, asi como la extension formardan el verda-
dero tridngulo académico

»2.2.4. Contar con un instituto de estudios de inves-
tigaciones regionales del territorio

»2.2.5. La Agenda 2030 de los ODS formard parte de
la Agenda de investigacion

Acciones:

»2.2.1. Fomentar y propiciar la Investigacion tanto en
el Grado como en las escuelas experimentales, el
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pregrado y el posgrado

»2.2.2. Desarrollar programas y proyectos de investi-
gacion y produccion artistica articulados e interdis-
ciplinarios.

»2.2.3. Impulsar a la investigacién en los procesos
académicos, de extension, vinculacion y transferen-
cia.

»2.2.3. Definir Iineas de Investigacién sobre Medio
Ambiente y Sustentabilidad en relacién a priorida-
des locales y regionales, alineadas con los ODS y sus
metas.

»2.2.4. Fortalecer las investigaciones regionales tales
como Estudios del Territorio y sus comunidades.

»2.2.5 Incorporar la Agenda 2030 de los ODS en la
agenda de la investigacion de la UNT.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 2.3 Optimizacion del uso de re-
cursos para la investigacion

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»2.3.1. Creacidn de base de datos de equipos disponi-
bles en la UNT y de nuevos

»2.3.2. Adquisicién de grandes equipos para apoyo a
la investigacion, de uso compartido
»2.3.3. Desarrollo de un Reglamento de uso de gran-
des equipos
Definicion de Objetivos Prioritarios:

»2.3.1. Contar con una base de datos de equipos dis-
ponibles en la UNT y de los nuevos

»2.3.2. Adquirir grandes equipos para apoyo a la in-
vestigacion, de uso compartido

»2.3.3. Desarrollar un Reglamento de uso de grandes
equipos
Acciones:

»2.3.1. Creacién de base de datos de equipos disponi-
bles en la UNT y de nuevos

»2.3.2. Adquisicién de grandes equipos para apoyo a
la investigacion, de uso compartido

»2.3.3. Desarrollo de un Reglamento de uso de gran-
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des equipos

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

EJE ESTRATEGICO 3: Dimensién
Gestion de la Extension, Vinculaciéony
Transferencia

Programa 3.1.: Profundizacién de los vincu-
los UNT-Medio

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»3.1.1. Sostenimiento del aparato cultural y artistico
de la UNT, sus cuerpos y espacios culturales.

»3.1.2. Ampliacién del acceso a los ambitos cultura-
les y artisticos de la UNT a todos los sectores de la
sociedad.

»3.1.3. Desarrollo de lineas de accion de transferencia
y extensién orientadas a la Responsabilidad Social
tanto de la universidad como del sector productivo,
entes publicos y organismos del colectivo social.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»3.1.1. Incrementar y sostener el aparato cultural y ar-
tistico de la UNT, sus cuerpos y espacios culturales.

»3.1.2. Ampliar el acceso a los ambitos culturales y
artisticos de la UNT a todos los sectores de la so-
ciedad.

»3.1.3. Desarrollar lineas de accién de transferencia
y extensién orientadas a la Responsabilidad Social
tanto de la universidad como del sector productivo,
entes publicos y organismos del colectivo social.

Acciones:

»3.1.1. Sostenimiento del aparato cultural y artistico
de la UNT, sus cuerpos y espacios culturales.

»3.1.2. Ampliacién del acceso a los dmbitos cultura-
les y artisticos de la UNT a todos los sectores de la
sociedad.

»3.1.3. Desarrollo de lineas de accidon de transferencia
y extension orientadas a la Responsabilidad Social
tanto de la universidad como del sector productivo,
entes publicos y organismos del colectivo social.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,



de monitoreo)

Programa 3.2.: Articulacion de las funciones
docencia-investigacién-extension

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»3.2.1. Integracién de los Programas y Equipos de
Extension a través de la Unidad de Vinculacién pro-
piciando la articulacién entre catedras y entre uni-
dades académicas.

»3.2.2. Fomento de la curricularizacién y reconoci-
miento de las actividades de extensidn, vinculacion
y transferencia universitaria.

»3.2.3. Fomento del espiritu emprendedor en el estu-
diantado.

»3.2.4. Impuso a la formacién integral de la comuni-
dad universitaria en extension critica.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»3.2.1. Contar con Programas y Equipos de Extensién
articulados entre catedras y entre unidades acadé-
micas a través de la Unidad de Vinculacion.

»3.2.2. Lograr el reconocimiento y fomento de la cu-
rricularizacién y de las actividades de extensién, vin-
culacién y transferencia universitaria.

»3.2.3. Fomentar e incentivar el espiritu emprendedor
en el estudiantado

»3.2.4. Impulsar la formacién integral de la comuni-
dad universitaria en extension critica.

Acciones:

»3.2.1. Integrar los Programas y Equipos de Extensién
a través de la Unidad de Vinculacién propiciando la
articulacién entre catedras y entre unidades acadé-
micas.

»3.2.2. Fomentar la curricularizacién y reconocimien-
to de las actividades de extensién, vinculacién y
transferencia universitaria.

»3.2.3. Fomentar el espiritu emprendedor en el estu-
diantado.

»3.2.4. Capacitar integralmente a la comunidad uni-
versitaria en extension critica.
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Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 3.3.: Reconocimiento y valora-
cién de la funcién extension

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»3.3.1. Generacién de instancias de formalizacion y
acreditacion de actividades de extension.

»3.3.2. Categorizacidn de docentes extensionistas.

»4.3.3. Valoracién de la funcion de extensién en los
concursos docentes.

»3.3.4. Incorporacién de la perspectiva sustentable
en todas las acciones de Extensién, Vinculacién y
Transferencia.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»3.3.1. Contar con instancias de formalizacién y acre-
ditacion de actividades de extension.

»3.3.2. Lograr la categorizacion de docentes extensio-
nistas.

»3.3.3. Valorar la funcién de extension en los concur-
sos docentes.

»3.3.4. Incorporar la perspectiva sustentable en todas
las acciones de Extensidn, Vinculacién y Transferencia.

Acciones:

»3.3.1. Generar instancias de formalizacién y acredi-
tacién de actividades de extension.

»3.3.2. Instrumentar la categorizacion de docentes
extensionistas.

»3.3.3. Reglamentar la valoracién de la funcién de ex-
tensién en los concursos docentes.

»3.3.4. Incorporar la perspectiva sustentable en todas
las acciones de Extensidn, Vinculacién y Transferencia.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)
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EJE ESTRATEGICO 4: Dimensién
Gestion de las Bibliotecas, centros de
recursos del aprendizaje y produccion
de materiales

Programa 4.1.: Redefinicién y potenciacion
de las bibliotecas

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»4.1.1. Integracion de las bibliotecas en red y a la Red
de Redes.

»4.1.2. Incorporacion de tecnologias de gestion de bi-
bliotecas y centros de recursos del aprendizaje.

»4.1.3. Potenciacion y fortalecimiento de la EDUNT
como editorial universitaria, e integrar a las demas
editoriales de la UNT en un espacio comun

»4.1.4. Generacion de un consejo editorial, amplio y
plural del que participen todas las disciplinas y uni-
dades académicas.

»4.1.5. Articulacion el sistema de medios y comunica-
cién de la UNT con la produccién de conocimiento.

»4.1.6. Divulgacién de producciones en diversos for-
matos interactivos, audiovisuales, etc.

»4.1.7. Sostenimiento de la libertad de prensa y la plu-
ralidad de voces en el sistema de medios de comuni-
cacion de la UNT.

»4.1.8. Incentivacion de la divulgacién y difusion de
las artes, cultura, ciencia y tecnologia en los medios
de comunicacién de la UNT.

»4.1.9. Profesionalizacion de la gestion de los medios
de comunicacién de la UNT.

»4.1.10 Promocién de la generacién de revistas cienti-
ficas con referato, que cumplimenten con indicado-
res de calidad editorial utilizados por los sistemas
internacionales, para favorecer su insercién en ca-
télogos de primer orden.

»4.1.11. Fomento del registro de propiedad intelectual
de elaboraciones cientificas, literarias, artisticas o
didacticas, cualquiera fuere el procedimiento de ex-
presién o soporte utilizado para transmitirlas.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»4.1.1. Lograr y sostener la integracion de las bibliote-

40

cas en red y a la Red de Redes.

»4.1.2. Incorporar y utilizar las tecnologias de gestion
de bibliotecas y centros de recursos del aprendizaje.

»4.1.3. Potenciar y fortalecer la EDUNT como edito-
rial universitaria, e integrar a las demds editoriales
de la UNT en un espacio comun

»4.1.4. Contar con un consejo editorial, amplio y plu-
ral del que participen todas las disciplinas y unida-
des académicas.

»4.1.5. Contar con el sistema de medios y comuni-
cacién de la UNT articulados con la produccién de
conocimiento.

»4.1.6. Incrementar la divulgacién de producciones en
diversos formatos interactivos, audiovisuales, etc.

»4.1.7. Sostener la libertad de prensa y la pluralidad
de voces en el sistema de medios de comunicacion
de la UNT.

»4.1.8. Incentivar la divulgacién y difusién de las ar-
tes, cultura, ciencia y tecnologia en los medios de
comunicacion de la UNT.

»4.1.9. Lograr la profesionalizacién de la gestién de
los medios de comunicacién de la UNT.

»4.1.10 Promover la generacidon de revistas cientificas
con referato, que cumplimenten con indicadores de
calidad editorial utilizados por los sistemas interna-
cionales, para favorecer su insercién en catalogos
de primer orden.

»4.1.11. Incrementar el registro de propiedad intelec-
tual de elaboraciones cientificas, literarias, artisti-
cas o didacticas, cualquiera fuere el procedimiento
de expresion o soporte utilizado para transmitirlas.

Acciones:

»4.1.1. Integrar las bibliotecas en red y a la Red de Re-
des.

»4.1.2. Incorporar las tecnologias de gestion de bi-
bliotecas y centros de recursos del aprendizaje.

»4.1.3. Potenciar y fortalecer la EDUNT como edito-
rial universitaria, e integrar a las demds editoriales
de la UNT en un espacio comun

»4.1.4. Generar un consejo editorial, amplio y plural

del que participen todas las disciplinas y unidades
académicas.



»4.1.5. Articular el sistema de medios y comunicacion
de la UNT con la produccién de conocimiento.

»4.1.6. Divulgar producciones en diversos formatos
interactivos, audiovisuales, etc.

»4.1.7. Sostener la libertad de prensa y la pluralidad
de voces en el sistema de medios de comunicacion
de la UNT.

»4.1.8. Incentivar la divulgacién y difusién de las ar-
tes, cultura, ciencia y tecnologia en los medios de
comunicacion de la UNT.

»4.1.9. Profesionalizar la gestion de los medios de co-
municacion de la UNT.

»4.1.10 Promover la generacién de revistas cientificas
con referato, que cumplimenten con indicadores de
calidad editorial utilizados por los sistemas interna-
cionales, para favorecer su insercién en catalogos
de primer orden.

»4.1.11. Fomentar el registro de propiedad intelectual
de elaboraciones cientificas, literarias, artisticas o
didacticas, cualquiera fuere el procedimiento de ex-
presién o soporte utilizado para transmitirlas.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 4.2.: Fomento de la intensifica-
cién del uso de las bibliotecas

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»4.2.1. Promocion de la generacién de espacios de es-
tudio y aprendizaje abierto e inclusivo.

»4.2.2. Incentivacion de la generacion de manuales
de estudio de los diferentes equipos docentes de las
distintas unidades académicas y sus actualizaciones
periddicas.

»4.2.3. Ampliacién del acceso a espacios de capacita-
cioén en escritura académica y cientifica.

»4.2.4. Generacién de un repositorio virtual institu-
cional de la UNT en que se puedan alojar trabajos
finales de pregrado y grado, trabajos finales inte-
gradores de carreras de especializaciones, tesis de
maestria y doctorales, proyectos de CyT, Extension,
vinculacién y Transferencia, sus integrantes, contac-
to y producciones, normativa institucional y toda
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otra documentacién que sea de interés su resguar-
do y publicidad.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»4.2.1. Promover la generacién de espacios de estu-
dio y aprendizaje abierto e inclusivo.

»4.2.2. Incentivar la generacién de manuales de es-
tudio de los diferentes equipos docentes de las dis-
tintas unidades académicas y sus actualizaciones
periddicas.

»4.2.3. Ampliar el acceso a espacios de capacitacion
en escritura académica y cientifica.

»4.2.4. Generar un repositorio virtual institucional
de la UNT en que se puedan alojar trabajos finales
de pregrado y grado, trabajos finales integradores
de carreras de especializaciones, tesis de maestria
y doctorales, proyectos de CyT, Extension, vincu-
lacion y Transferencia, sus integrantes, contacto y
producciones, normativa institucional y toda otra
documentacion que sea de interés su resguardo y
publicidad.

Acciones:

»4.2.1. Generar espacios de estudio y aprendizaje
abierto e inclusivo.

»4.2.2. Generar manuales de estudio de los diferen-
tes equipos docentes de las distintas unidades aca-
démicas y sus actualizaciones periddicas.

»4.2.3. Ampliar el acceso a espacios de capacitacion
en escritura académica y cientifica.

»4.2.4. Generar un repositorio virtual institucional
de la UNT en que se puedan alojar trabajos finales
de pregrado y grado, trabajos finales integradores
de carreras de especializaciones, tesis de maestria
y doctorales, proyectos de CyT, Extension, vincu-
lacion y Transferencia, sus integrantes, contacto y
producciones, normativa institucional y toda otra
documentacién que sea de interés su resguardo y
publicidad.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)
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EJE ESTRATEGICO 5: Dimension
Gestion del Bienestar Universitario

Programa 5.1.: Mejoramiento del bienestar
universitario

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»5.1.1. Impulso a la promocién de una identidad de la
comunidad de la UNT como una unidad, con prin-
cipios y valores que la expresen, distingan y poten-
cien.

»5.1.2. Sostenimiento de politicas de respeto a la di-
versidad, pluralidad y géneros.

»5.1.3. Disefio y desarrollo de un plan de capacitacion
general y uno especifico que atiendan las necesida-
des de cada sector o dependencia.

»5.1.4. Promocién de acuerdos que permitan la distri-
bucién adecuada del personal y de implementacién
progresiva.

»5.1.5. Incentivo de la vida saludable y el desarrollo
de actividades culturales, artisticas y recreativas en
toda la comunidad universitaria.

»5.1.6. Fortalecimiento de la relaciéon con las y los
egresados de la universidad; favorecer su capacita-
cién continua, el acceso al postgrado y permanente
participacién en los temas vitales de la UNT.

»5.1.7. Promocién de climas de trabajo y estudio que
favorezcan la empatia, buen trato, eliminacion de
todo tipo de violencias y discriminaciones.

»5.1.8. Estimulacion del acceso de la poblacién a es-
pacios universitarios destinados a la ensefanza, la
investigacion y la extensién como Horco Molle, la
Reserva.

»5.1.9. Implementacién y desarrollo de un Sistema de
Asistencia y Servicios Estudiantiles con la provision
de prétesis (oculares y dentales); prevencién de las
adicciones y embarazos no deseados.

»5.1.10. Fomento y apoyo a las actividades deportivas
inter y transdisciplinarias y de género.

»5.1.11. Fomento de la sustentabilidad y compromiso
ambiental en la comunidad  universitaria.

»5.1.12. Fortalecimiento de la relacién, vinculo y par-
ticipacion activa de las y los graduados en la vida
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académica, cientifica, de extension e institucional
de la UNT.

»5.1.13. Desarrollo de politicas de prevencién del sui-
cidio dentro del sistema de asistencia y servicios
prestados por ASPE.

»5.1.14. Fomentar la ampliacién de los sistemas de be-
cas para estudiantes destinadas al fortalecimiento
de sus trayectorias académicas

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»5.1.1. Lograr una identidad de la comunidad de la
UNT como una unidad, con principios y valores que
la expresen, distingan y potencien.

»5.1.2. Sostener politicas de respeto a la diversidad,
pluralidad y géneros.

»5.1.3. Disefiar y desarrollar un plan de capacitacién
general y uno especifico que atiendan las necesida-
des de cada sector o dependencia.

»5.1.4. Promover acuerdos que permitan la distribu-
cion adecuada del personal y de implementacion
progresiva.

»5.1.5. Incentivar la vida saludable y el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y recreativas en to-
da la comunidad universitaria.

»5.1.6. Fortalecer la relacién con las y los egresados
de la universidad; favorecer su capacitacién conti-
nua, el acceso al postgrado y permanente participa-
cion en los temas vitales de la UNT.

»5.1.7. Promover climas de trabajo y estudio que favo-
rezcan la empatia, buen trato, eliminacién de todo
tipo de violencias y discriminaciones.

»5.1.8. Estimular el acceso de la poblacién a espacios
universitarios como Horco Molle, La Reserva.

»5.1.9. Implementar y desarrollar un Sistema de Asis-
tencia y Servicios Estudiantiles con la provisién de
prétesis (oculares y dentales); prevenciéon de las
adicciones y embarazos no deseados.

»5.1.10. Fomentar y apoyar las actividades deportivas
inter y transdisciplinarias y de género.

»5.1.11. Fomento de la sustentabilidad y compromiso
ambiental en la comunidad  universitaria.

»5.1.12. Fortalecer la relacion, vinculo y participacion
activa de las y los graduados en la vida académica,



cientifica, de extension e institucional de la UNT.

»5.1.13. Desarrollar politicas de prevencién del sui-
cidio dentro del sistema de asistencia y servicios
prestados por ASPE.

»5.1.14. Ampliar los sistemas de becas para estudian-
tes destinadas al fortalecimiento de sus trayectorias
académicas

Acciones:

»5.1.1. Promover una identidad de la comunidad de la
UNT como una unidad, con principios y valores que
la expresen, distingan y potencien.

»5.1.2. Sostener politicas de respeto a la diversidad,
pluralidad y géneros.

»5.1.3. Disefiar y desarrollar de un plan de capacita-
cion general y uno especifico que atiendan las nece-
sidades de cada sector o dependencia.

»5.1.4. Promover acuerdos que permitan la distribu-
cién adecuada del personal y de implementacion
progresiva.

»5.1.5. Incentivar la vida saludable y el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y recreativas en to-
da la comunidad universitaria.

»5.1.6. Fortalecer la relacién con las y los egresados
de la universidad; favorecer su capacitacién conti-
nua, el acceso al postgrado y permanente participa-
cién en los temas vitales de la UNT.

»5.1.7. Promover climas de trabajo y estudio que favo-
rezcan la empatia, buen trato, eliminacién de todo
tipo de violencias y discriminaciones.

»5.1.8. Estimular el acceso de la poblacién a espacios
universitarios como Horco Molle, La Reserva.

»5.1.9. Implementar y desarrollar un Sistema de Asis-
tencia y Servicios Estudiantiles con la provision de
prétesis (oculares y dentales); prevencién de las
adicciones y embarazos no deseados.

»5.1.10. Fomentar y apoyar las actividades deportivas
inter y transdisciplinarias y de género.

»5.1.11. Impulsar politicas de sustentabilidad y com-

promiso ambiental en lacomunidad  universitaria.

»5.1.12. Fortalecer la relacion, vinculo y participacion
activa de las y los graduados en la vida académica,
cientifica, de extension e institucional de la UNT.
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»5.1.13. Desarrollar politicas de prevencion del sui-
cidio dentro del sistema de asistencia y servicios
prestados por ASPE.

»5.1.14. Ampliar los sistemas de becas para estudian-
tes destinadas al fortalecimiento de sus trayectorias
académicas

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

EJE ESTRATEGICO 6: Dimension
Gestion de los Aspectos Transversales

Programa 6.1.: Fortalecimiento de la ciuda-
dania universitaria

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»6.1.1. Promocion de la Democracia y los DDHH en
todos los dmbitos internos y externos a la UNT

»6.1.2. Sostenimiento de la inclusion y la equidad de
todos los sectores.

»6.1.3. Igualdad de oportunidades y de trato en mate-
ria de género y diversidad

»6.1.4. Plenas libertades académicas y cientificas con
ética universitaria.

»6.1.5. Aseguramiento de la calidad y pertinencia en
todos los érdenes.

»6.1.6. Internacionalizacion de la educacion superior.
»6.1.7. Sustentabilidad y compromiso ambiental.

»6.1.8. Gestidn universitaria que facilite el desarrollo
de las funciones sustantivas.

»6.1.9. Transparencia administrativa y rendicién de
cuentas documentada.

Definicion de Objetivos Prioritarios:

»6.1.1. Desarrollar la Democracia y los DDHH en to-
dos los dmbitos internos y externos a la UNT

»6.1.2. Sostener la inclusién y la equidad de todos los
sectores.

»6.1.3. Instaurar la igualdad de oportunidades y de
trato en materia de género y diversidad

»6.1.4. Desarrollar plenas libertades académicas y
cientificas con ética universitaria.
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»6.1.5. Impulsar el aseguramiento de la calidad y per-
tinencia en todos los érdenes.

»6.1.6. Instaurar la internacionalizacién de la educa-
cion superior.

»6.1.7. Definir el compromiso de sustentabilidad y
compromiso ambiental.

»6.1.8. Desarrollar una gestion universitaria que faci-
lite el desarrollo de las funciones sustantivas.

»6.1.9. Asegurar la transparencia administrativa y
rendicién de cuentas documentada.

Acciones:

»6.1.1. Promover por todos los medios la Democracia
y los DDHH en todos los ambitos internos y exter-
nos ala UNT

»6.1.2. Asegurar el sostenimiento de la inclusién y la
equidad de todos los sectores.

»6.1.3. Promover la igualdad de oportunidades y de
trato en materia de género y diversidad

»6.1.4. Instaurar politicas de plenas libertades acadé-
micas y cientificas con ética universitaria.

»6.1.5. Desarrollar sistemas de aseguramiento de la
calidad y pertinencia en todos los érdenes.

»6.1.6. Promover y sostener la internacionalizacion
de la educacién superior.

»6.1.7. Asegurar la sustentabilidad y compromiso am-
biental.

»6.1.8. Instalar politicas de gestidn universitaria que
facilite el desarrollo de las funciones sustantivas.

»6.1.9. Asegurar la transparencia administrativa y
rendicion de cuentas documentada.

»indicadores (de diagndstico, de resultados, de im-
pacto, de monitoreo)

Programa 6.2.: Planificacion de ambitos
universitarios sustentables e integrados a
la provinciay laregién

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»6.2.1. Formulacién de Planes directores articulados
con criterios integrales para los distintos predios
universitarios, unidades académicas y escuelas ex-
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perimentales

»6.2.2. Formulacidn de un Plan de mantenimiento in-
tegral: infraestructura, higiene y seguridad.

»6.2.3. Formulacién de un Plan de accesibilidad inte-
gral, eliminacién de barreras, etc.

»6.2.4. Valoracion, recuperacién y mantenimiento del
patrimonio edilicio como parte integral del Patrimo-
nio Cultural de la UNT.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»6.2.1. Formular de Planes directores articulados con
criterios integrales para los distintos predios univer-
sitarios, unidades académicas y escuelas experimen-
tales

»6.2.2. Formular un Plan de mantenimiento integral:
infraestructura, higiene y seguridad.

»6.2.3. Formulaciéon de un Plan de accesibilidad inte-
gral, eliminacién de barreras, etc.

»6.2.4. Valorar, recuperar y mantener el patrimonio
edilicio como parte integral del Patrimonio Cultural
de la UNT.

Acciones:

»6.2.1. Convocar a actores de la comunidad universi-
taria a la formulacién de Planes directores articula-
dos con criterios integrales para los distintos predios
universitarios, unidades académicas y escuelas ex-
perimentales

»6.2.2. Promover la participacién de la comunidad uni-
versitaria en el disefio de un Plan de mantenimiento
integral: infraestructura, higiene y seguridad.

»6.2.3. Disefiar un Plan de accesibilidad integral, eli-
minacion de barreras, etc.

»6.2.4. Generar politicas tendientes a renovar la va-
loracién, recuperacion y mantenimiento del patri-
monio edilicio como parte integral del Patrimonio
Cultural de la UNT.

»Programa 6.3.: Valoracién, proteccién y conserva-
cion del Patrimonio tangible e intangible de la UNT.

Proyectos Estratégicos Prioritarios

»6.3.1. Relevamiento y catalogacién de bienes mate-
riales e inmateriales: bienes muebles e inmuebles, si-
tios arqueoldgicos, obras de arte, manuscritos, libros



y objetos de interés artistico, histérico o arqueold-
gico, asi como colecciones cientificas de todo tipo,
bienes de valor etnolégico, documental técnico o de
cualquier otra naturaleza cultural.

»6.3.2. Elaboraciéon de normativas e instrumentos
destinados a la proteccién de los bienes del Patri-
monio Cultural y Natural y velar por su respeto.

»6.3.3. Puesta en valor los bienes culturales identifi-
cados en las distintas dependencias de la UNT, para
su proteccién, restauracion y/o investigacion.

»6.3.4. Fomento del desarrollo, creacién y mante-
nimiento de museos, bibliotecas, archivos, etc.
necesarios para garantizar la conservacién y la va-
loracion de los bienes culturales.

»6.3.5. Potenciar la difusion de los bienes que inte-
gran el acervo cultural y natural a fin de concienciar
acerca de su vulnerabilidad y de la responsabilidad
que nos cabe a todos en su proteccién.

»6.3.6. Promocién de la clarificacién de la tutela de
los bienes en los casos en que esta no se encuentre
especificamente definida.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»6.3.1. Promover el relevamiento y catalogar de bie-
nes materiales e inmateriales: bienes muebles e
inmuebles, sitios arqueoldgicos, obras de arte, ma-
nuscritos, libros y objetos de interés artistico, histo-
rico o arqueoldgico, asi como colecciones cientificas
de todo tipo, bienes de valor etnolégico, documen-
tal técnico o de cualquier otra naturaleza cultural.

»6.3.2. Elaborar de normativas e instrumentos desti-
nados a la proteccion de los bienes del Patrimonio
Cultural y Natural y velar por su respeto.

»6.3.3. Poner en valor los bienes culturales identifica-
dos en las distintas dependencias de la UNT, para su
proteccién, restauracion y/o investigacion.

»6.3.4. Fomentar del desarrollo, creacién y man-
tenimiento de museos, bibliotecas, archivos, etc.
necesarios para garantizar la conservacién y la va-
loracion de los bienes culturales.

»6.3.5. Potenciar la difusion de los bienes que inte-
gran el acervo cultural y natural a fin de concienciar
acerca de su vulnerabilidad y de la responsabilidad
que nos cabe a todos en su proteccién.
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»6.3.6. Promover la clarificacién de la tutela de los
bienes en los casos en que esta no se encuentre es-
pecificamente definida.

Acciones:

»6.3.1. Dar inicio a un proceso de relevamiento y cata-
logacién de bienes materiales e inmateriales: bienes
muebles e inmuebles, sitios arqueoldgicos, obras de
arte, manuscritos, libros y objetos de interés artisti-
co, histdrico o arqueoldgico, asi como colecciones
cientificas de todo tipo, bienes de valor etnoldgico,
documental técnico o de cualquier otra naturaleza
cultural.

»6.3.2. Promover la elaboracién de normativas e instru-
mentos destinados a la proteccién de los bienes del
Patrimonio Cultural y Natural y velar por su respeto.

»6.3.3. Generar politicas tendientes a la puesta en
valor los bienes culturales identificados en las dis-
tintas dependencias de la UNT, para su proteccion,
restauracion y/o investigacion.

»6.3.4. Fomentar el desarrollo, creacién y mante-
nimiento de museos, bibliotecas, archivos, etc.
necesarios para garantizar la conservacién y la va-
loracién de los bienes culturales.

»6.3.5. Instrumentar mecanismos de difusién de los bie-
nes que integran el acervo cultural y natural a fin de
concienciar acerca de su vulnerabilidad y de la respon-
sabilidad que nos cabe a todos en su proteccion.

»6.3.6. Impulsar la clarificacién de la tutela de los bie-
nes en los casos en que esta no se encuentre espe-
cificamente definida.

EJE ESTRATEGICO 7: Dimension
Gestion Institucional

Programa 7.1.: Mejoramiento de la Calidad
de la Gestion Institucional
Proyectos estratégicos prioritarios:

»7.1.1. Desarrollo del Sistema de Informacién para la
Gestion mediante un Centro de Andlisis de la Infor-
macion y aplicacion del Tablero de Comando como
apoyo a la gestion de las Unidades Académicas y de
todos los gestores universitarios

45



»7.1.2. Fortalecimiento y mejoramiento del funciona-
miento de los érganos de cogobierno universitario
central y de las unidades académicas

»7..3. Institucionalizacién del Sistema de Planea-
miento y Evaluacién de la Calidad

»7.1.4. Revision del Modelo de Asignacion Presupues-
taria para la distribucion interna.

»7.1.5. Fortalecimiento de estructuras transversales
tales como consejos de Posgrado, Investigacion y
Extension.

»7..6. Creacion e Implementacién de un programa
de postgrado en gestion universitaria que permita
fortalecer la formacidn en estos aspectos y poner a
la gestion como objeto de estudio e investigacion.

»7.1.7. Adopcién de una perspectiva sustentable en
todas las acciones de la UNT

»7.1.8. Articulacién, actualizacién y potenciacion del
sistema de medios de comunicacion de la UNT, re-
conociendo el valor publico de esos dmbitos en la
cultura digital.

»7.1.9. Revision de las normativas institucionales para
adecuarlas y actualizarlas.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»7.1.1. Asegurar el Sistema de Informacién para la
Gestion mediante un Centro de Andlisis de la Infor-
macién y aplicacién del Tablero de Comando como
apoyo a la gestion de las Unidades Académicas y de
todos los gestores universitarios

»7.1.2. Fortalecer y mejorar el funcionamiento de los
érganos de cogobierno universitario central y de las
unidades académicas

»7..3. Institucionalizar el Sistema de Planeamiento y
Evaluacion de la Calidad

»7.1.4. Aplicar paulatinamente el Modelo de Asigna-
cién Presupuestaria para la distribucién interna.

»7.1.5. Fortalecer las estructuras transversales tales co-
mo consejos de Posgrado, Investigacion y Extension.

»7.1.6. Desarrollar un programa de postgrado en ges-
tién universitaria que permita fortalecer la forma-
cién en estos aspectos y poner a la gestién como
objeto de estudio e investigacion.

»7.1.7. Adoptar una perspectiva sustentable en todas
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las acciones de la UNT

»7.1.8. Lograr la articulacién, actualizacién y potencia-
cién del sistema de medios de comunicacion de la
UNT, reconociendo el valor publico de esos ambitos
en la cultura digital.

»7.1.9. Revision de las normativas institucionales para
adecuarlas y actualizarlas.

Acciones:

»7.1.1. Desarrollar el Sistema de Informacién para la
Gestion mediante un Centro de Analisis de la Infor-
macion y aplicaciéon del Tablero de Comando como
apoyo a la gestién de las Unidades Académicas y de
todos los gestores universitarios

»7.1.2. Fortalecer y mejorar el funcionamiento de los
érganos de cogobierno universitario central y de las
unidades académicas

»7.1.3. Institucionalizar el Sistema de Planeamiento y
Evaluacion de la Calidad

»7.1.4. Aplicar paulatinamente el Modelo de Asigna-
cién Presupuestaria para la distribucién interna.

»7.1.5. Fortalecer las estructuras transversales tales
como consejos de Posgrado, Investigacion y Exten-
sién.

»7.1.6. Crear e implementar un programa de postgra-
do en gestién universitaria que permita fortalecer
la formacién en estos aspectos y poner a la gestién
como objeto de estudio e investigacion.

»7.1.7. Adoptar una perspectiva sustentable en todas
las acciones de la UNT

»7.1.8. Articular, actualizar y potenciar el sistema de
medios de comunicacién de la UNT, reconociendo el
valor publico de esos dmbitos en la cultura digital.

»7.1.9. Revisar la normativa institucional para ade-
cuarlas y actualizarlas.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 7.2.: Revisién y reforma del Esta-
tutodela UNT



Proyectos estratégicos prioritarios:

»7.2.1. Gestién del cambio institucional mediante re-
formas estatutarias que expresen la visién, misién,
identidad y lineas estratégicas de la universidad en
la actualidad y en prospectiva

»7.2.2. Ciudadania universitaria: Reforma estatutaria
para la incorporacién de consejeros de las Escuelas
Experimentales y Escuela de Cine.

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»7.2.1. Instalar el cambio institucional mediante re-
formas estatutarias que expresen la visién, misién,
identidad y lineas estratégicas de la universidad en
la actualidad y en prospectiva

»7.2.2. Promover la reforma estatutaria para la am-
pliacién ciudadana a las comunidades de las Escue-
las Experimentales y Escuela de Cine

Acciones:

»7.2.1. Gestionar el cambio institucional mediante re-
formas estatutarias que expresen la visién, misién,
identidad y lineas estratégicas de la universidad en
la actualidad y en prospectiva

»7.2.2. Reformar los estatutos para la incorporacion,
participacién y representacion de la comunidad de
las Escuelas Experimentales y Escuela de Cine como
medio de aumentar la ciudadanfa universitaria.

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)

Programa 7.3.: Fortalecimiento de la forma-
cién del personal nodocente

Proyectos Estratégicos Prioritarios:

»7.3.1. Profesionalizacién del personal nodocente en
las distintas actividades

»7.3.2. Desarrollo de posgrados especificos orienta-
dos a las distintas funciones
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»7.3.3. Movilidad e intercambio con otras instituciones

»7.3.4. Andlisis de perfiles para una distribucion ar-
monica entre unidades académicas

Definicién de Objetivos Prioritarios:

»7.3.1. Fomentar la profesionalizacién del personal de
las distintas areas de todas las unidades académicas
y administrativas

»7.3.2. Promover y facilitar la formacién de posgrado
en gestion universitaria para el personal de todas
las unidades académicas y administrativas

»7.3.3. Promover y facilitar la movilidad del personal
por convenios con otras universidades del pais y del
exterior

»7.3.4. Analizar y definir los perfiles de puestos y
cargos en todas las unidades académicas y adminis-
trativas, promoviendo y facilitando la reasignacion
interna

Acciones:

»7.3.1. Formular un plan de profesionalizacion especi-
fico para el personal de las distintas areas de todas
las unidades académicas y administrativas

»7.3.2. Disefar y desarrollar posgrados especificos
orientados a las distintas funciones de la gestion
universitaria para el personal de todas las unidades
académicas y administrativas

»7.3.3. Promover y facilitar la movilidad del personal
por convenios con otras universidades del pais y del
exterior (Ejemplo AUGM)

»7.3.4. Elaborary ejecutar un plan de andlisis y defini-
cion de perfiles de puestos y cargos en todas las uni-
dades académicas y administrativas, promoviendo y
facilitando la reasignacion interna

Indicadores (de diagndstico, de resultados, de impacto,
de monitoreo)
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CAPITULO CUARTO

Sintesis
metodoldgica

Siguiendo el despliegue propuesto, se incorporaran las
Definiciones de Objetivos Prioritarios (DOP) produci-
dos en funcion al desarrollo del proceso de evaluacion
institucional y de participacién en el marco de este pla-
neamiento estratégico.

La definicién de los Objetivos Prioritarios deberia ha-
cerse con la activa participacién de las Autoridades Su-
periores (Consejo Superior, Equipo Rectoral, Decanos,
Directores de Escuelas Experimentales). Pueden pre-
sentarse en documento separado.

Para cada uno de los Programas y Proyectos Estraté-
gicos Prioritarios deberdn establecerse los Objetivos

Estratégicos Prioritarios, las situaciones de base (con
indicadores de diagndstico); las metas (finales y par-
ciales); las acciones; las actividades; los indicadores de
resultados e impactos y de monitoreo.

Se estableceran asimismo los respectivos presupuestos
con sus costos unitarios y totales, asi como el aporte de
contrapartida que comprometera la UNT y el financia-
miento necesario por parte de organismos externos a
la Universidad.

Se incorporaran asimismo como Proyectos Estratégicos
Prioritarios, los Planes de Mejora elaborados con moti-
vo de las acreditaciones de carreras y presentados a la
CONEAU.

A estos efectos, se completard una grilla como la que se
presenta en los Anexos (a titulo de ejemplo) en el Cua-
dro | para cada Proyecto Estratégico Prioritario dentro
de los respectivos Programas.

ANEXOS | //EJE ESTRATEGICO 1: Dimension Gestién Académica
Programa 1.1.: Fortalecimiento de la inclusién, la retencién, el rendimiento académico y la graduacion
Proyecto Estratégico Prioritario: 1.1.1. Sistema de ingreso unificado para todas las carreras de la UNT - ANEXO |

Indicadores  Situacién
de Diagnés- de partida
tico (base)

Objetivo

Especifico

Acciones

Indicador Indicador
de de
Monitoreo Resultado

Resultado
compro-
metido

Metas
((JETED)

Para cada uno de los Proyectos Estratégicos Prioritarios, en su momento, debera confeccionarse un cuadro especifico,
sobre la base de los indicadores de diagnéstico, la definicion de las metas, los indicadores de monitoreo y de resultados.
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Los siguientes Programas de Mejora seran adecuados en cuanto a formatos y formalidades, al resto del documento.

ANEXO 11

DIMENSION Iy II: Gobierno y Gestién

Déficit 1: Todavia insuficiente de formacién del personal en algunos sectores o dependencias de la UNT

Objetivos

Objetivos

Generales Especificos

Fortalecer los
recursos humanos
para una gestién de
calidad en la UNT

Disefar un plan
de capacitacién
general y uno
especifico que
atiendan las
necesidades de
cada sector o
dependencia.

Ciencias de
la Salud

Actividades

Hacer un
relevamiento
del personal no
docente en
todas las
dependencias
y sectores de
la UNT, con
indicacion de
su formacion.

Analizar los
datos relevados
y generar
indicadores
que permitan
disenar un plan
de capacitacion
anual.

Disenar un plan
de capacitacion
anual para

el personal

en general y
especial por
dependencia.

Ciencias
Basicas

Recursos
Humanos

Responsables:
Secretaria
General y
Secretaria
Administrativa

Participantes:
Gremio
nodocente
Centro de
capacitacion,
Directores

y Directores
generales

Ciencias
Aplicadas a
Tecnologia

Recursos
Fisicos/
Financieros

Recursos
fisicos:
Recursos
disponibles
administracion
central y
dependencias.

Ciencias
Sociales

Cronograma

A partir del Afio
2022

Ciencias
Humanas

Indicadores

Culminacién
del

proyecto de
capacitacion
anual.

Cantidades
de personas
inscriptas en
cada curso

Crear un carrera
de posgrado
(especializacidn)
relacionada

con la gestién
universitaria

Crear una
comisién que
estudie y
proponga un
plan de estudios
para la carrera.

Gestiones para
la aprobacidn
enelHCSyla
correspondiente
acreditacién de
CONEAU

Implementacién
de la carrera.

Responsables:
Secretaria
General,
Secretaria
Académica,
Secretaria
Posgrado y
Secretaria
administrativa.

Participantes:
Consejo de
posgrado.
Secretarios
administrativos
de las UUAA

y Escuelas
Experimentales

Recursos
fisicos:
Recursos fisicos
disponibles en
las UUAAy en
Unidad Central

A partir del 2023

Acreditacién
de la carrera
por CONEAU.

Cantidad
de alumnos
inscriptos.
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ANEXO I

Reuniones Plan
Estratégico
Institucional

Se realizaron reuniones virtuales para abordar diferen-
tes temas que se plasmaran en el Plan Estratégico Ins-
titucional.

En cada una de ellas, se efectud un andlisis de los prin-
cipales problemas que enfrenta la UNT, los que estdn
enumerados y especificados en el Informe de Autoeva-
luacién. Luego del analisis de los problemas detectados
y diagnosticados, se llegaron a las siguientes conclusio-
nes.

Tematica

BIENESTAR UNIVERSITARIO
Lugar y Fecha

TUCUMAN- 12 de Octubre de 2021
Modalidad

Virtual- Plataforma ZOOM
Cantidad de Participantes

4 grupos

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

Desercion y Retencioén:

Elaborar un perfil para identificar cudles son los facto-
res de riesgo, que puedan ser modificables, para poder
elaborar una politica de mejora de la tasa de retencion
y egreso de estudiantes en toda la UNT

Virtualidad:
> Mantener la ensefianza virtual porque es una solu-
cion a la masividad y otros problemas de cursados
presenciales.

> Mejorar la compra y actualizacién de materiales e
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insumos de equipos informaticos para asegurar la
ensefianza virtual y a distancia con creacién de au-
las hibridas en todas las escuelas y UUAA.

> Implementar una politica de Capacitacion Docente
obligatoria que debera ser tenido en cuenta al mo-
mento de las evaluaciones y concursos docentes.

Graduados:
»Elaborar dispositivos digitales y comunicacién que
favorezcan la vinculacién entre Escuelas Experimen-
tales, Institutos y UUAA

Tematica

ESTUDIANTES

Lugar y Fecha

TUCUMAN-12 de Octubre de 2021
Modalidad

Virtual- Plataforma ZOOM
Cantidad de Participantes

25

Anilisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

Asamblea Universitaria y Estatuto:
> Retomar la reforma del Estatuto de la UNT y au-
mentar la representatividad de los alumnos a nivel
de HCD y HCS para que sea un co-gobierno genui-
no.

> Lograr la Ciudadania plena para las EE

> Retomar la reforma del Estatuto de la UNT y aumen-
tar la representatividad de los alumnos a nivel de
HCD y HCS para que sea un co-gobierno genuino.

> Lograr una mayor inclusién de los estudiantes en
mas y mejores puestos de decision institucional,
mas alld de los Consejos directivos. Por ejemplo,
la representacion de los estudiantes en el Consejo
Social.

» Reproducir los PEI de las facultades en las Escuelas

Becas:
> Fortalecer las Becas y presupuestos para que au-
menten el nimero y los montos asignados y que
sea un plan de fortalecimiento a largo plazo.



> Incorporar becas de conectividad

» Revisar los mecanismos por los cuales se otorgan
las becas

> Lograr una mayor difusién de becas

> Mejorar los mecanismos de apertura y otorgamien-
to de las pasantias rentadas.

Régimen de cursado y TIC
> Promover un régimen mixto del cursado dentro de
un marco institucionalizado.

» Fortalecer la virtualizacion de las carreras

» Mantener los protocolos sanitarios ante la instan-
cia de presencialidad.

» Gestionar Herramientas tecnoldgicas para que los
estudiantes que no tienen acceso a los recursos
tecnoldgicos.

> Capacitar a los docentes en las TIC para generar
una educacion a distancia para los estudiantes que
vivan fuera de la provincia.

> Capacitar a estudiantes y docentes en el drea de
virtualidad

Carrera docente:
> Aumentar y fortalecer el nimero de cargos Ayu-
dantias estudiantiles. Cada UUAA deberia tener
una cantidad minima de cargos de ayudantes es-
tudiantiles de acuerdo a un planeamiento a largo
plazo.

> Promover la participacién de los estudiantes para
dar inicio a la carrera docente.
» Extension Universitaria:

> Implementar las Précticas Sociales Educativas de
manera de vincular a la UNT con la sociedad.

> Mejorar la difusién sobre las actividades de exten-
sion que se realizan e informar como participar de
ellas.
Problematica de los Estudiantes de las EE
> Visibilizar la problemética de los estudiantes de las EE.
> Articular acciones entre los Centros de Estudiantes
con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles para for-

talecer internamente a las Escuelas.

Perspectiva de Género:
» Discutir la paridad de género en los érganos de gobierno
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Tematica

GESTION ACADEMICA

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 15 de Septiembre de 2021
Modalidad

VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

57

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

Docencia:

» Mejorar las dedicaciones docentes: para afianzar la
extension y también la investigacion. El Desafio en
las escuelas experimentales se centra en los docen-
tes que trabajan en muchos establecimientos y eso
dificulta la participacién en un proyecto institucional.

Desercion y Retencién:
> Fortalecer becas, programas de tutorias, gabinetes
psicopedagdgicos
> Incorporar capacitaciones especiales para docen-
tes de los primeros afios.

> Articular con el nivel secundario de manera de ade-
cuar a los ingresantes a las diferentes carreras y de
esta forma se podria mejorar la desercion

Virtualidad:
> Continuar con la implementacion de la modalidad
virtual en el dictado de clases y potenciar la utiliza-
cién de herramientas como las aulas virtuales aun
en contextos de presencialidad.

> Disefar sistemas hibridos que podrian ofrecer so-
luciones a la masividad y a las limitaciones existen-
tes respecto a la infraestructura. En tal sentido, la
construccion de aulas hibridas seria una alternativa
posible para el dictado de carreras en la UNT. En
el caso de las carreras de grado se advierte que la
puesta en marcha de la modalidad virtual facilité la
finalizacion de carreras y se registré un mayor nu-
mero de inscriptos en las materias de corte tedrico.
Sin embargo, en el caso de la educacion media (es-
cuelas experimentales) la tendencia fue a la inversa
y la desercion fue mayor que en épocas de clases
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presenciales. En consecuencia, las estrategias y
propuestas deben reconocer estas diferencias exis-
tentes en los distintos niveles educativos. Por otro
lado, se sefalé las limitaciones y asimetrias exis-
tentes en lo relativo a equipamiento y conectividad
en las unidades académicas, en el cuerpo docente y
en la comunidad estudiantil.

Incorporar las TIC: capacitacién docente continda
en Educacion en entornos virtuales de aprendizaje.
Concentrar recursos humanos y econémicos en
aspectos como defensas tesis, Tesinas y concursos.

Analizar la horizontalidad de las catedras, actuali-
zédndola y democratizandola

Planes de estudio:

> Replantear las modificaciones de los planes de es-

tudios se teniendo en cuenta el contexto en los que
deben actuar y las necesidades de la sociedad.

Pensar en trayectorias académicas libres, que se
puedan cursar en diferentes UUAA y con obtencién
de titulos intermedios.

Equilibrar los lineamientos de las acreditaciones de
las diferentes carreras, planteados por los organis-
mos nacionales, con la formulacién de planes de es-
tudios mas flexibles que le brinden a las diferentes
UUAA la libertad de plantear una curricula regional
especifica en algunas carreras de manera de lograr
acreditaciones internacionales para nuestros egre-
sados.

Replantear la relacién docentes-alumnos en cuanto
a la masividad de los ciclos basicos de algunas ca-
rrerasy la cantidad de docentes que se encargan de
ellos. Sobre la capacitacién de los docentes:

Aumentar la importancia de la formacién pedagé-
gica en losy las docentes, para lo cual deberfa plan-
tearse la especializacion y capacitacion docente
gratuita.

Normativa:
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> Avanzar en un proceso de ordenamiento normati-

vo de manera de garantizar una gestion académi-
ca transparente y eficiente. Actualmente conviven
multiples normas que, en algunos aspectos, pre-
sentan contradicciones entre si.

> Adecuar el Estatuto de la UNT y los reglamentos

vigentes a los efectos de unificar criterios y garan-

tizar previsibilidad teniendo en cuenta el Convenio
Colectivo de Trabajo para Docentes de Universida-
des Nacionales.

> Legislar de manera general sobre las précticas do-
centes (clases, exdmenes, etc) que se ejecutan de
manera virtual

» Recuperar las experiencias y los actos administra-
tivos que las diferentes unidades académicas de-
sarrollaron con el propésito de poner en vigencia
normas generales.

Tematica

INVESTIGACION

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 15 de septiembre
Modalidad
VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

8o

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento
Normativa;
> Crear una normativa para la creacién y funciona-
miento de los centros de investigacion. En cada
unidad académica se crearon centros de investiga-
cién que no tienen un criterio de creacién homo-
géneo. Esta normativa debe servir para alentar la
formacion de grupos de trabajo.

» Organizar e igualar la representatividad de |a selec-
cion de los consejeros de los centros de investiga-
cién. Proponemos que sea el Decano el encargado
de seleccionar a sus representantes.

» Crear normativa para creacién, funcionamiento
y cierre de laboratorios, institutos, centros de in-
vestigacion, etc, a nivel UNT. La normativa es para
alentar la formacion de grupos, no para poner su-
mar trabas administrativas.

> Involucrar a otros organismos publicos (gobierno
provincial, municipal, nacional) en la conformacion
de centros de investigacion.

> Los docentes de las Escuelas Experimentales no
podemos participar de los Proyectos de Investi-



gacion, mucho menos cuentan con subsidios para
la investigacion. Es una deuda, que los docentes
preuniversitarios participen de la categorizacion y
financiacién de los proyectos de investigacion.

» Crear y/o unificar la normativa sobre el drea de in-
vestigacion al interior de cada unidad académica.
Por ejemplo, unificar de los criterios de la eleccién
de consejeros del CIUNT
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> Reforzar la actividad de investigacion en todas

las areas. Se propone destinar fondos para la pro-
mocién de grupos e investigadores nuevos e inci-
pientes, donde sean evaluados periédicamente sus
resultados para el otorgamiento de nuevos fondos.

Destinar un porcentaje de presupuesto propio de

las UA para la funcién investigacion. Ley nacional
de presupuesto, asigna a la UUNN fondos para

CyT para becas, funcionamiento, proyectos, etc.
En 1994 para CyT 3,6% del presupuesto global de
la UNT. En 2019, se asigné 0,19% del prepuesto de
la UNT. Se ha deteriorado la funcién Investigacion

Articulacién:
> Mejorar la articulaciéon entre las dimensiones In-
vestigacion, Extension y Docencia.

> Avanzar en la curricularizacién de la funcién inves- T i
por la disminucién presupuestaria a pesar que el

gobierno nacional ha creado muchas ventanillas de
financiamiento. En 1998 un becario cobraba 150 dé-

tigacion en los planes de estudios de carreras de
grado.

» Fomentar la investigacion aplicada para articular

) ) ] lares, hoy cobra $4500.
en forma mas natural la investigacién y la exten-

g Comunicacién:

sion. ) o
o . ) ) > Desarrollar una estrategia comunicativa desde
> Generar indicadores de incentivo para potenciar la
investigacion, la docencia y la extensién. Que los
mismos sean eficaces, sean concretos y sean real-
mente incentivos. Esto serviria para potenciar los
“talentos” especificos de cada uno. Actualmente
existen grupos heterogéneos de investigadores:
Investigadores que hacen docencia, Docentes que
hacen de vez en cuando investigacién y Docentes

que no hacen investigacion.

SCAIT, de manera de lograr mayor fluidez de in-
formacion sobre Lineas de investigacion, generada
desde un espacio (drea de comunicacion) con per-
sonas especializadas. Que esta persona especiali-
zada, tenga disponibilidad activa sobre informacion
de equipamiento e infraestructura de cada Unidad
académicay que ellos puedan ser compartido entre
los diferentes grupos de investigacidn, entre otras

Unidades Académicas.
Interdisciplinaridad: » Conocer las demandas de organismos publicos y

» Incorporar la ensefianza interdisciplinaria y que sea .
P P ya Comunidad

parte del desarrollo profesional del personal aca- ) ) ) )
> Incentivar a los investigadores a postularse a dife-

rentes convocatorias.

démico.
> Apoyar al personal académico de diferentes dis-

ciplinas para que trabajen juntos, entre Unidades
académicas diferentes.

> Mejorar la visibilidad de esas producciones, por
ejemplo, a través de las redes sociales. Creacion
de ORCIP, Scopus, Incentivos, CVar, citas bibliogra-

» Crear espacios concretos de didlogo interdiscipli- ficas, Sigeva. Unificacién de criterios de citas, etc.

nario con actividades docentes de grado para gene-

rar inquietudes y didlogos interdisciplinarios Estudiantes e Investigacion:

» Promover oportunidades para que los alumnos
participen activamente en proyectos y debates
sociales que construyan puentes y fomenten el en-

> Definir areas de promocién y desarrollo.

Financiamiento:
> Aumentar el financiamiento para los proyectos de
investigacion. Se debe hacer una evaluacién pro-
funda de la distribucion de fondos a todo nivel de

tendimiento en toda la sociedad.

Investigacion en las Escuelas Experimentales:
> Fomentar la investigacion en las EE con normati-
va adecuada. Un impedimento serio es la falta de
ciudadania plena universitaria. Sus docentes no
pueden acceder a subsidios o proyectos institucio-

la universidad.

> Mejorar el indice de productividad cientifica
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nales. En su carga horaria no tienen parte de dedi-
cacion a la investigacion, especifica de las escuelas.

Reflexion sobre la investigacion:

» Producir lineas centrales concretas que agrupen
problemas de investigacion-extension-docencia y
gestion que sean por cinquefios 0 sexenios y que
sea una politica transversal de la universidad.

> Proporcionar una reflexion continua a través de ta-
lleres sobre la contribucién de la investigacién y los
grandes desafios a nivel global que requieren de ca-
da dreay desde el perfil de profesional competitivo
del egresado.

Base de Datos y Curriculum:
» Generar una base de datos online simplificada con
palabras claves que permitan conocer y acceder a
las investigaciones que se hacen en tiempo real y
asi potenciar la interdisciplinariedad

> Unificar los sistemas de gestién de curriculum
Perspectiva de Género:

» Aumentar la perspectiva de género en relacion a la
investigacion.

Tematica

EXTENSION

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 16 de septiembre
Modalidad
VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

47

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento
» Democratizar los Proyectos e Extensidn

> Incorporar la curricularizacién de las actividades de
extensién universitaria.

> Otorgar Becas para estudiantes extensionistas.

» Otorgar aval institucional a actividades para pro-
mover la participacion de estudiantes.

» Plantear proyectos interdisciplinarios para generar
impacto.
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> Lograr que se destine un presupuesto fijo anual pa-
ra la extension.

» La necesidad de que tenga peso dentro de los ante-
cedentes docentes a la hora de concursar

Tematica

GESTION Y GOBIERNO

Lugar y Fecha

23y 29 de Septiembre de 2021
Modalidad
VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

38

Anilisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

Comunicacioén:
» Sistematizar, planificar e informatizar la informa-
cion de la UNT (resoluciones, gestion de tramites,
etc)

> Abrir canales de participacién entre las UUAA y el
Rectorado

Gestion Presupuestaria:
> Crear un sistema para la gestion presupuestaria es-
to significa que cada drea eleve su presupuesto y lo
gestione a través del sistema.

Seguimiento de Graduados:
> Incentivar la participacién de egresados no tan solo
en los Consejos Directivos, sino también a través
de los Colegios de Graduados.

Gestion Universitaria
» Lograr una mayor capacitacion en gestién universi-
taria a los docentes para entender las obligaciones,
funciones y derechos docentes.

Asamblea Universitaria y Estatuto
> Reactivar la Asamblea Universitaria para discutir
profundamente sobre la ciudadania universitaria.

» Fortalecer la ciudadania universitaria ya que ac-
tualmente hay una precariedad en el ejercicio de
la ciudadania de las escuelas universitarias (Cine) y
de las Escuelas Experimentales.



> Diferenciar el sistema de eleccién de los integran-
tes de los cuerpos colegiados del de Rector

> Mejorar y profundizar la discusion del sistema de
elecciones directa

» Plantear un sistema de control de concursos, trans-
parencia y debate.

» Generar mecanismos de eleccion democratica del
director de Escuelas Experimentales.

Infraestructura e insumos:
> Mejorar de la infraestructura y de los insumos para
poder llevar adelante la docencia (presencial y vir-
tual) en los préximos afos.

Tematica

DOCENTES

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 13y 20 de Octubre 2021
Modalidad

VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

18

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

Catedras y Docencia
> Establecer politicas de estructura de cétedras y
de promocion docente, en todos los ambitos de la
UNT.

> Acelerar los concursos docentes y asegurar la sus-
tentabilidad de las catedras (recambios generacio-
nales).

> Distribuir adecuadamente los RRHH docentes y no
docentes en todas las unidades académicas y rec-
torado.

> Capacitar y seleccionar al personal no docente, de
manera tal, que sea idéneo para el cargo y funcién
que cumple.

> Impulsar la carrera docente en la UNT.

Calidad y Bases de Datos
> Establecer -un sistema de gestion de calidad en to-
dos los procesos administrativos
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» Permitir el acceso a bases de datos confiables en to-
dos los ambitos de la UNT (de alumnos y egresados
con indicadores, cuerpos académicos, estructuras
de cétedra, distribucién del presupuesto, movilidad
de docentes y alumnos, becas, etc.)

> Acelerar procesos administrativos.
> Centralizar el SIU Guarani

Normativa
> Digitalizar toda la informacién (resoluciones, pu-
blicaciones, convocatorias, convenios en todo el
marco de la universidad, clasificados en locales, re-
gionales e internacionales).

» -Actualizar de normativa vigente y derogar aquella
que no funciona.

Asamblea Universitaria y Estatuto
> Continuar con la HAU y emitir resoluciones en
cumplimiento de lo que se aprobé en las mismas
hasta que termine el proceso. -

> Lograr la ciudadania plena de la EE.

> Fomentar la mayor participacién de todos los actores
de la UNT para poder actuar sobre los factores que
determinan la situacién actual de la Universidad.

> Discutir el sistema de eleccion directa porque las
minorias no estdn representadas.

CcCT
> Establecer la plena vigencia del CCT. Por ejemplo,
se debe resolver el problema de los docentes inte-
rinos.

Articulacién nivel medio con la universidad
» Articular con el nivel secundario para asegurar la
igualdad de oportunidades de los estudiantes al in-
gresar a la universidad.

» Establecer vinculos entre la Comisiéon de Centros
de Estudiantes de Escuelas Experimentales y la Se-
cretaria de Asuntos Estudiantiles de la UNT.

Comunicacién
» Sensibilizar al personal docente y no docente sobre
el cumplimiento de funciones
Capacitacion
» Generar espacios de formacién y capacitacién para
los docentes en TIC'S

> Generar herramientas y espacios para la educacién
a distancia.
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Reforzar el presupuesto para que los docentes y
estudiantes cumplan con los requerimientos tec-
noldgicos.

Propiciar politicas de capacitacién gratuita a los
docentes.

Perspectiva de Género

> Generar un espacio/comisién de género que logre

abarcar capacitaciones docentes, apoyo estudian-
til, entre otros.

Compromiso con el Medio Ambiente

> Potenciar, ampliar y reproducir el proyecto GIRSU,

en distintos ambitos propios de la UNT.

> Incorporar los ODS en la UNT

Tematica

NODOCENTES: INFORMACION y DATOS
Lugar y Fecha

Tucuman, 30 de Septiembre de 2021
Modalidad

VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM

Cantidad de Participantes

6 grupos

Analisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento
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Propiciar desde UNT mayor capacitacién y Forma-
cién de Recursos Humanos, para el manejo de los
Sistemas SIU (en todos sus formatos).

Facilitar el acceso de las Unidades Académicas, a
los Informes Gerenciales de datos y analisis de los
que dispone la UNT.

Unificar los conceptos de Egresados y Graduados
entre todas las Unidades Académicas.

Evitar las modificaciones denominadas parches que
cada Unidad Académica debe realizar en los Siste-
mas SIU, a los fines de adecuarlo a su Institucién.
Incluir y/o vincular la informacién sobre Investiga-
cién y Extension dentro de los Sistemas SIU.
Igualar las condiciones para que las Unidades Aca-

démicas se encuentren todas, dentro del mismo
sistema mds avanzado de Siu Guarani.

Tematica

POSGRADO

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 28 de Septiembre de 2021
Modalidad

VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

35

Anilisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento
Comunicacién

>

>

>

Atender a politicas institucionales para la visuali-
zacion de la UNT y las acciones de posgrado hacia
el interior y el exterior. Disefio de un planeamiento
estratégico.

Mejorar y facilitar redes de intercambio con univer-
sidades nacionales y extranjeras.

Visualizar a futuro la organizacién de una Escuela
de Posgrado de la UNT.

Titulaciones y acreditaciones

>

Fortalecer las Diplomaturas y Especializaciones
porque dan respuesta a necesidades profesionales.

Optimizar las propuestas de posgrado que atien-
dan a prioridades y demandas sociales y del con-
texto.

Agilizar y garantizar el reconocimiento de estudios
y otorgamiento de las titulaciones de los posgrados
interinstitucionales.

Incrementar los posgrados a distancia, preparar y for-
mar equipos que atiendan a disefio y acreditacion.

Plantear a Coneau la revision de los parametros
disciplinares y epistemoldgicos para evaluar los
postgrados respecto a las particularidades regiona-
les y epistemoldgicas

Convenios

>

Facilitar convenios, viabilizar gestiones que per-
mitan mayores posibilidades de relaciones inter-
nacionales. Ampliar el listado de universidades
latinoamericanas y europeas.

Presupuesto

>

Otorgar a la Secretaria de Posgrado presupuesto
propio.



» Reconocer las necesidades de equipamiento que faci-
liten/permitan la implementacion de las carreras.

Desercion y retencién
> Establecer estrategias para minimizar la desercion
(talleres de tesis, sistema de tutorias, comisiones
de tutorias y estrategias de seguimiento y apoyo
a los alumnos) sobre todo en el tramo previo a la
constitucién de las comisiones de seguimiento.

Base de datos
> Generar una plataforma o base de datos que fun-
cione como marco normativo e institucional de cé-
mo registrar toda la informacién de los postgrados.

Tematica

UNIVERSIDAD Y MEDIO

Lugar y Fecha

TUCUMAN, 27 de Octubre de 2021
Modalidad
VIRTUAL-PLATAFORMA ZOOM
Cantidad de Participantes

19

Andlisis de los principales problemas y las
propuestas de mejoramiento

> Monitorear permanentemente el PEl y la innova-
cién de la gestion.

> Insertar a la UNT a nivel regional, nacional e inter-
nacional.

> Innovar como necesidad para la insercién social e
institucional
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Impulsar la participacion de la UNT en procesos
sociales y junto a los gobiernos en temas de rele-
vancia social.

Aportar al desarrollo local en alianza con municipios
Mejorar la articulacién con la educacién media y
superior de la provincia

Impulsar la creacion de ciclos de complementos
curriculares, para articular tecnicaturas superiores
con licenciaturas de la UNT

Fortalecer los vinculos con colegios profesionales
y FEPUT y abordar las dificultades de insercion de
egresados

Sostener y fortalecer la relacién con el sistema de
CyT de la provinciay CONICET

Revisar procesos de evaluacién de proyectos de in-
vestigacion, desde los resultados e impactos

Establecer estrategias para ampliar y diversificar la
oferta académica de grado y posgrado teniendo en
cuenta las areas de vacancia formativa en la pro-
vincia

Fomentar el trabajo con estudiantes para evitar la
desercion.

Impulsar propuestas educativas en el este de la
provincia
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Rectorado “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS"

05 MAY 2022

San Miguel de Tucuman,

VISTO el Expte. N° 887-21, Ref. 1-22 por el cual la Comisién de Planeamiento
Estratégico, eleva el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Tucuman
(UNT) 2021-2030 y su Plan Operativo; y

CONSIDERANDO:

Que la Comisién de Planeamiento Estratégico, eleva el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional de Tucumsn 2021-2030 y su Plan Operativo y
anexos acordados;

Que todo el documento refleja las presentaciones y devoluciones generadas a partir
del trabajo desarrollado por la Comisién de Asesoramiento y Coordinacién de la Evaluacion
Institucional (CACEI), siendo una propuesta que luego fue acordada en fecha 18 de abril de
2022 de modo tal que contiene los aportes recibidos que fueron enriqueciendo tanto el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Tucumén 2021-2030, como su Plan
Operativo;

Que este Plan demuestra una maduracién en su produccién, en relacién a los
documentos preliminares, fruto de las consideraciones planteadas, lo que hace de este
documento, un instrumento consistente y coherente con el planteamiento participativo
asumido por la Universidad Nacional de Tucuman para el periodo 2021-2030, conforme la
resolucion adoptada por este Cuerpo;

Que la Comisién manifiesta su reconocimiento al esfuerzo colectivo demostrado
por la gran cantidad de personas que participaron de las ltimas instancias de debate y aporte
generadas desde el afio 2028, cuando se inicia el proceso de Autoevaluacién Institucional y
los posteriores encuentros a fin de generar colectivamente el planteamiento estratégico,
junto a miembros de la comunidad universitaria de la UNT, integrando tanto facultades,
administracion central, escuelas preuniversitarias y también actores de la sociedad civil,
sectores de la produccién y el trabajo y representantes del sector publico tanto local, como
provincial y nacional;

Que esta propuesta en su desarrollo completo, evidencia las miradas, perspectivas y
aspiraciones de la comunidad en general en relacién a la universidad, su presente y su
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Universidad Nacional de Tucumdn

Rectorado “LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

Por ello y luego de la votacién efectuada, se aprueba con la abstencién de
Castaldo, Segui y Schrotlin;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TUCUMAN
-En sesi6n ordinaria de fecha 26 de abril de 2022~
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
de Tucumin 2021-2030 y su Plan Operativo y anexos acordados, el cual corre agregado a
fojas 1 al 100 de las presentes actuaciones.-

ARTICULO 2°: Hégase saber, incorpérese al Digesto y archivese.
RESOLUCION N°: 0767 =022

s.a.
ﬁ{’o%m

SECRETARIA ACADEMICA
Universidad Nacional de Tucuman

S,

o~

7 JoSE RAMON GARCIA
RECTOR

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMAN

\¢
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Dimension Gestion de Bibliotecas, centros de recursos del aprendi-
zaje y produccion de materiales

Dimension Gestion del Bienestar Universitario
Dimension Gestion de los Aspectos Transversales
Dimension Gestion Institucional
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ETAPA 1 - (2022-2023)

ETAPA 2 - (2024 - 2025)

ETAPA 3 - Consolidacion (2026 - 2030)

CAPITULO TERCERO. DESPLIEGUE POR DIMENSIONES DEL
PLAN OPERATIVO 2021-2030

EJE ESTRATEGICO 1: Dimensién Gestion Académica

Programa 1.1.: Fortalecimiento de la inclusién, la retencion, el rendimien-
to académico y la graduacion

Programa 1.2.: Mejora de las practicas educativas y de trayectorias
académicas estudiantiles

Programa 1.3.: Fortalecimiento de la oferta académica de la UNT

Programa 1.4.: Fortalecimiento de la formacién y promocion del perso-
nal docente

EJE ESTRATEGICO 2: Dimensién Gestion de la Investigacion, desarrollo
y creacion artistica

Programa 2.1.: Fortalecimiento del Capital Humano para la investigacién
Programa 2.2.: Fortalecimiento de la produccion de investigacion
Programa 2.3 Optimizacién del uso de recursos para la investigacion

EJE ESTRATEGICO 3: Dimensién Gestion de la Extension, Vinculacién y
Transferencia

Programa 3.1.: Profundizacién de los vinculos UNT-Medio

Programa 3.2.: Articulacién de las funciones docencia-investigacion-ex-
tension

Programa 3.3.: Reconocimiento y valoracion de la funcion extension

EJE ESTRATEGICO 4: Dimension Gestion de las Bibliotecas, centros de
recursos del aprendizaje y produccién de materiales

Programa 4.1.: Redefinicién y potenciacion de las bibliotecas

Programa 4.2.: Fomento de la intensificacion del uso de las bibliotecas
EJE ESTRATEGICO 5: Dimensién Gestion del Bienestar Universitario
Programa 5.1.: Mejoramiento del bienestar universitario

EJE ESTRATEGICO 6: Dimension Gestion de los Aspectos Transversales
Programa 6.1.: Fortalecimiento de la ciudadania universitaria

EJE ESTRATEGICO 7: Dimensién Gestién Institucional

Programa 7.1.: Mejoramiento de la Calidad de la Gestién Institucional
Programa 7.2.: Revision y reforma del Estatuto de la UNT

Programa 7.3.: Fortalecimiento de la formacion del personal nodocente

CAPITULO CUARTO - SINTESIS METODOLOGICA

ANEXO |
EJE ESTRATEGICO 1: Dimension Gestion Académica

Programa 1.1.: Fortalecimiento de la inclusién, la retencion, el rendimien-
to académico y la graduacion

ANEXO I

Reuniones Plan Estratégico Institucional
ANEXO Il

Resoluciéon HCS 767/2022, que aprueba el PEI
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