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1. Resumen Ejecutivo

El siguiente Informe de Evaluacién Externa (IEE) de la Funcion I+D+i de la
Universidad Nacional de Tucuman (UNT) ofrece las principales observaciones y
sugerencias elaboradas por el Comité de Evaluacion Externa (CEE) convocado
por el Programa de Evaluacion Institucional (PEI) de la Subsecretaria de
Evaluacién Institucional, dependiente de la Secretaria de Articulacion Cientifico
Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MinCyT).

La organizacion del Informe sigue las recomendaciones de la Guia de
Evaluacién Externa propuesta por la Subsecretaria de Evaluacion Institucional,
Direccion Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales del MinCyT. Ademas
de este resumen ejecutivo, una breve descripcién del desarrollo de la actividad
del CEE, y las recomendaciones y sugerencias surgidas del proceso de
evaluacion externa, el presente se incluye el abordaje de nueve dimensiones:

= marco institucional de la funcion [+D+i

= politicas y estrategias para la funcion [+D+;

= gestion de la funcion I+D+i;

= recursos humanos comprometidos en la funcién [+D+i;

= infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién I+D+i;
= actividades de [+D+iy sus productos;

= articulaciéon de la funcion I+D+i{ con el resto de las funciones de la
Universidad;

= relacién de la funcion I[+D+i con el contexto regional, nacional e
internacional;

o gestion de la funcion I+D+i dentro de los institutos de investigacion
dependientes de la Universidad.

La evaluacion externa procurd validar los analisis y las conclusiones del
Informe de Autoevaluacion (IA) de la UNT. Este constituyd un insumo de gran
importancia y utilidad, permitiendo al Comité de Evaluaciéon Externa (CEE)
identificar nucleos problematicos y la relevancia y actualidad de sus
conclusiones. EI CEE es consciente de las situaciones que dificultaron la
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instalacion y finalizacién del proceso de autoevaluacion (cambio de autoridades
y un largo paro gremial), todo lo cual representé un desafio que fue enfrentado
con un alto compromiso y liderazgo.

Sobre el proceso de autoevaluacion. Las entrevistas mantenidas por el
CEE permitieron conocer las prioridades y estrategias que, de cara al futuro, esta
elaborando la Institucién. La UNT satisfizo —de manera limitada, debido a las
insuficiencias de sus sistemas— los requerimientos de informacion adicional y
actualizacién de la contenida en el IA formulados por el CEE. No obstante, los
datos disponibles permiten abrir juicios relevantes sobre contenidos centrales
del mejoramiento a emprender.

El IA respondi6 al disefio convenido, con déficits de consistencia
temporal y de correspondencia en algunos casos con los periodos solicitados
por el disefio. La descripcion general de las debilidades justifica las propuestas,
pero con respaldo insuficiente y sistematizacion heterogénea. Si bien el
documento afirma que el proceso de elaboracion fue participativo, durante la
visita se observo que no llegd a convertirse en una herramienta compartida por
toda la comunidad. Se sefiala que una tarea urgente es contar con sistemas de
informacién con evidencias sobre la situacion actual, permitiendo el
seguimiento y evaluacion de las acciones que se emprendan, estableciendo una
linea de base con indicadores actualizados hasta 2014.

Sobre las dimensiones relevadas. La UNT se encuentra establecida en el
centro de una region con universidades publicas y privadas, e instituciones de
investigacion, con un importante desarrollo productivo, demandante de
conocimientos y capacidades empresariales. Fuertemente arraigada en el medio
por su trayectoria historica, su contribucion al desarrollo y la influencia de sus
docentes y egresados, ha atravesado por periodos de conflicto originados en
variados problemas. La Asamblea Universitaria actualmente reunida puede
brindar el marco para la construccion de nuevos acuerdos.

Las labores de investigacion se realizan en las UUAA y en unidades
ejecutoras (UUEE) de dependencia compartida entre la UNT y el CONICET. A
pesar de las capacidades, los logros y la institucionalizacion del CCT Tucuman,
sus institutos de investigacion de doble dependencia funcionan conforme a sus
propios lineamientos, sin mayor articulacion con los demas. La interaccion entre
la UNT y el CCT es positiva, aunque no tiene un encuadre preciso ni
mecanismos que aseguren un dialogo institucionalizado. Esta asociacion podria
tener un impacto mayor a través de una mas explicita y profunda articulacion.
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Las UUEE integradas al CCT Tucuman tienen una gran importancia en las
actividades de I+D+i de la Universidad, la que cuenta con capacidades y
recursos que no integran el CCT. Recientemente, se pusieron en marcha
iniciativas para fortalecer los mecanismos de promocién de la investigacion y la
transferencia.

La interaccion de la UNT con otras universidades y entre sus UUAA es
escasa. Lo reducido de los fondos puede ser interpretado como manifestacién
de la baja relevancia otorgada a la investigacion. Su distribucidn se realiza segun
antecedentes historicos y el nUmero de proyectos presentados por las UUAA. La
evaluacién de los proyectos que reciben subsidios no es sistematica. Por lo
demas, el reclamo por una revision de las politicas de subsidios basadas en las
necesidades de las UUAA es unanime.

El marco normativo de la funcion 1+D+i estd dado por el Estatuto
Universitario de 1996, las ordenanzas y las resoluciones. La normativa que rige a
la funcién de [+D+i en la Institucién parece ser suficiente para su desarrollo. El
CIUNT es el 6rgano asesor especial del Consejo Superior, del Rector y de la
Secretaria de Ciencia, Arte e Innovacion Tecnologica (SCAIT). Su mision es
fomentar, asesorar y planificar politicas para la investigacién cientifica y/o
tecnoldgica en todos los campos del conocimiento, priorizando las
problematicas provinciales, regionales y nacionales. La SCAIT es responsable de
gestionar toda la actividad de I+D+i y desempefa un rol protagonico en la
formulacion y la toma de decisiones como, por ejemplo, el apoyo a lineas de
investigacion, becas y formacién de recursos humanos. La institucion ha
decidido estructurar secretarias de Ciencia y Tecnologia (CyT) en todas las
UUAA.

Un porcentaje significativo de la planta académica se desempefia como
investigador. El presupuesto para la SCAIT es insuficiente. Tanto el presupuesto
de esta Secretaria como su dotacién de personal parecen exiguos. No se ha
realizado un relevamiento sistematizado de las areas de vacancia y, por lo tanto,
no existe una politica de priorizacion.

La distribucién de recursos por proyectos provoca la dispersiéon del
financiamiento e incertidumbre sobre la sostenibilidad de las actividades. Los
subsidios son muy reducidos,. Se realizan informes de avance de los proyectos,
conforme lo establece el Programa de Incentivos, evaluados por pares externos
a la UNT. La ejecucién de los fondos para investigacion se controla en forma
permanente. Los titulares de subsidios no reciben nuevos fondos hasta que no
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hayan presentado los comprobantes de gastos del desembolso anterior. Los
procesos de evaluacion de proyectos de investigacion y becas son realizados
por evaluadores externos.

La SCAIT, mediante becas para docentes y graduados, esta buscando
incrementar el ndmero de titulaciones de posgrado. Ejecuta ademas un
Programa de Ayudas Extraordinarias para los docentes que realicen estudios de
posgrado en las areas declaradas de vacancia por el Consejo de Posgrado. Cabe
reiterar que el presupuesto es limitado y que debe mejorarse la formulacién de
politicas sobre el tema.

La UNT no cuenta con politicas y mecanismos suficientemente
formalizados para asegurar la calidad de su planta de docentes investigadores.
Asi lo evidencia el IA. Existe una politica institucional para las convocatorias a
Proyectos de Investigacion de la UNT (PIUNT) que sigue los criterios de
evaluacién empleados por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI). Asimismo, se aplican en forma taxativa todas las normativas
establecidas a nivel nacional referidas a la evaluacion de sus docentes-
investigadores y la UNT fue una de las primeras universidades nacionales en
implementar el SIGEVA. Sin embargo, esas modalidades de evaluacion y
seguimiento no son consideradas suficientes por los docentes investigadores.

Se privilegia la constitucion de grupos de investigadores y la insercion de
docentes jévenes de acuerdo con criterios mas cuantitativos que cualitativos,
obviando asi la naturaleza de la disciplina en que el proyecto se inscribe. Las
politicas de apoyo a la formacién de docentes investigadores contemplan la
incorporacion de estudiantes de grado. Si bien no se cuenta con informacion
detallada sobre los recursos involucrados, se aprecia que deben incrementarse.
Segun la informacién recogida, no existen estimulos para articular proyectos
interdisciplinares y/o transversales, sino iniciativas aisladas. No se evidencia una
politica de divulgacion de los resultados de investigacién y articulos cientificos
en medios con referato y factor de impacto relevante.

La tension centralizacion-descentralizacion de la I+D+i se encuentra
instalada. Los promotores de la descentralizacion ven en esta una posibilidad
para ganar eficiencia y facilitar el desarrollo y crecimiento de la funcién.

La UNT cuenta con una Unidad de Negocios, dedicada a temas de
resguardo de propiedad intelectual y patentes, vinculacion tecnolodgica, y
formacion de recursos humanos especializados en estas materias. A proposito,
se encuentra en tramite la acreditacion ante la Comisién Nacional de Evaluacién
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y Acreditacion Universitaria (CONEAU) de la carrera de posgrado de
especializacion en Gerencia y Vinculacion Tecnoldgica.

Existen grupos de investigacion bien consolidados en calidad,
permanencia y tamafo, la mayoria integrados por investigadores del CONICET.
Hay también —aunque en menor medida— grupos bien consolidados fuera de
los institutos de doble dependencia. Pudo observarse que la relacion entre los
grupos fuertes y débiles no siempre existe o es positiva, aunque es proposito
aplicar una politica que favorezca la interaccion.

La UNT tiene alrededor de 4.800 docentes, de los cuales 1.726 son
docentes investigadores categorizados en el programa de incentivos. Solo el
35% de los docentes investigadores tiene alguna formacion de posgrado y el
24% de doctorado. La planta docente es mas o menos adecuada para la funcion
I+D+( solo en algunas de las UUAA. La distribucion de categorias tampoco es
homogénea entre las facultades. La relacién entre los investigadores que lo son
a la vez del CONICET-UNT y los que solo lo son de la UNT fue mejorando con la
creacion del CCT. Existen muchos trabajos pero de pocos autores e incluso de
autores unicos.

La infraestructura edilicia y el equipamiento de la UNT se han adaptado
solo parcialmente al crecimiento de la planta de docentes investigadores, a las
normas de accesibilidad, seguridad e higiene, y a los sistemas de evacuacion,
prevencion y extincion de incendios. Las facultades de Ciencias Econdmicas, de
Derecho y Ciencias Sociales, y de Educacion Fisica tienen una infraestructura
edilicia satisfactoria. La Facultad de Psicologia tiene un edificio propio
recientemente inaugurado. La Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia
cuenta con un proyecto para una nueva sede. Las facultades de Artes, de
Ciencias Naturales y de Filosofia y Letras presentan un grado de obsolescencia y
de carencias muy alto. La conectividad de la red informatica es un problema. La
calidad y la actualizacién del acervo bibliografico son heterogéneas.

Sobre las facultades, escuelas e institutos de investigacion relevados.
El CEE ha elaborado evaluaciones especificas para cada uno de estos espacios,
procedimiento que intenta dar cuenta de la variedad de disciplinas que se
trabajan en la UNT, la especializacion de sus institutos de investigacion y la
heterogeneidad de realidades que ofrecen. Estas observaciones,
consideraciones y sugerencias se incluyen en la seccion 11 del presente IEE.

El CEE agradece a las autoridades del PEI la confianza depositada y a la
UNT la colaboracién ofrecida a su tarea, al tiempo que espera que el presente
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informe signifique un insumo Util para la elaboracion de un plan de
mejoramiento institucional.




INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

2. Desarrollo de la evaluacion externa

La evaluacion externa se realizd conforme a lo programado. El IA
constituyo un insumo de gran importancia y el CEE procurd validar sus analisis y
conclusiones. Si bien el lapso temporal entre la realizacion de la autoevaluacion
y la visita del CEE fue mayor que el habitual debido a la alteracion del contexto
institucional provocada por un conflicto que se prolongd por un periodo
relativamente extenso, los evaluadores externos pudieron identificar la
persistencia de nucleos problematicos y la relevancia actual de las conclusiones
de la autoevaluacion. Las entrevistas realizadas —en particular, con las actuales
autoridades— permitieron conocer sus prioridades y estrategias para el futuro.

Si bien pueden identificarse carencias y debilidades en la informacion que
sustenta los analisis y las conclusiones de la autoevaluacion, los datos
disponibles y los resultados de las entrevistas y reuniones permiten abrir juicios
relevantes sobre las necesidades y sobre los contenidos principales de las
acciones de mejoramiento que deberian emprenderse. Una tarea central que
queda a la conduccion universitaria es la puesta en marcha de sistemas de
informacién con indicadores adecuados, que pongan en evidencia las
situaciones a remediar asi como el avance y los logros de las acciones que se
emprendan. Para que esto sea posible, debe establecerse una linea de base con
indicadores actualizados hasta 2014. Dado que por el momento no se dispone
de esa informacién, podria recurrirse a la Web of Science y a Scopus (Elsevier).
Los indicadores deberian ser establecidos por cada UA incluyendo el nimero de
trabajos cientificos publicados en revistas con factor de impacto relevante.

La buena acogida de la comunidad universitaria, de sus autoridades,
personal docente y no docente, hizo que la tarea requerida por esta evaluacion
externa transcurriera en un clima de colaboracion y apertura. Las reuniones con
los actores internos y externos concernidos con los procesos institucionales
fueron sumamente positivas pues permitieron recoger inquietudes, ilustrar las
capacidades efectivamente disponibles para el desarrollo institucional,
identificar demandas no atendidas y detectar potenciales no efectivizados. El
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presente IEE constituye una sintesis de las observaciones y de las
recomendaciones que el CEE somete a las autoridades del PEI y a la propia
comunidad académica de la UNT.

Acerca del IA

El' IA respondié al disefio convenido con el MinCyT. El documento principal y sus
anexos presentaron la informacién necesaria para iniciar la actividad de
evaluacion externa. No obstante, el documento muestra déficits en la
consistencia de los periodos relevados y, en algunos casos, se incluyeron lapsos
que no corresponden a los Ultimos cinco afos, que era lo solicitado por el
disefo.

El IA presenta una descripcion general de las debilidades que justifican
las propuestas de mejoramiento, pero con respaldo insuficiente y una
sistematizacion heterogénea de la informacién sobre la situacion de las UUAA.

El documento afirma que el proceso elaboracién fue participativo. Sin
embargo, durante la visita se observo que la autoevaluacion no se convirtié en
una herramienta de gestion compartida por toda la comunidad.

El CEE es consciente de que la UNT ha atravesado en el ultimo tiempo
diversas situaciones que dificultaron la instalacién y finalizacién del proceso de
autoevaluacion (principalmente, el cambio de autoridades y un paro gremial
que se extendié por un periodo prolongado durante el afo 2014). En ese
contexto, el desafio de completar la autoevaluacién ha requerido un alto
compromiso y liderazgo de las autoridades de la Universidad y de cada UUAA.

Acerca del plan de trabajo para el CEE

El plan de trabajo elaborado para el CEE por el PEI permiti6 un desarrollo
normal de la tarea. A pesar del paro nacional que se desarroll6 el 9 de junio,
durante la visita del CEE, , la buena predisposicién de las autoridades y demas
informantes de la situacién permitié que los cambios efectuados en el
programa original no impactaran de manera significativa en la labor del CEE.

Asimismo, cabe destacar que la UNT satisfizo —de manera limitada,
debido a las insuficiencias de sus sistemas— los requerimientos del CEE
respecto de informacion adicional y actualizacién de la contenida en el IA.
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A continuacion, se consigna la agenda cumplida por el CEE.

15 de mayo al 7 de junio de 2015

Lectura y analisis de los documentos enviados por el PEI relativos a la autoevaluacién de la
funcién I1+D+i de la UNT.

8 de junio de 2015

8:30 a 10:00 hs.

MinCyT (Ciudad Auténoma de Buenos Aires). Reunién con la
Subsecretaria de Evaluacion Institucional. Breve presentacion del PEl'y de los
objetivos de la evaluacion externa. Lineamientos para la visita.

14:00 a 15:30 hs.

SCAIT - UNT (Ciudad de Tucuman). Presentacion del IA a cargo de las
autoridades de la funcién I+D+i de la UNT y de la Comisién de
Autoevaluacién.

15:45 a 18:00 hs.

Facultad de Artes, Facultad de Psicologia, Escuela Universitaria de Cine
(Facultad de Psicologia). Breve presentacién de las principales lineas de
investigacion a cargo de autoridades. Intercambio entre investigadores y
evaluadores. Recorrida por las instalaciones. Evaluadores participantes: Dra.
Andrea Catenazzi, Dra. Marta Maffia y Dr. Hélio Leaes Hey.

Facultad de Odontologia, Facultad de Educacion Fisica (Facultad de
Odontologia). Breve presentacion de las principales lineas de investigacién
a cargo de autoridades. Intercambio entre investigadores y evaluadores.
Recorrida por las instalaciones. Evaluadores participantes: Dr. Jorge Almeida
Guimaréaes y Dr. Rubén Gonzélez.

16:00 a 18:00 hs.

Usuarios actuales y potenciales del sector publico y privado (UNE).
Encuentro con representantes del sector privado e instituciones de gestién
publica con las que la UNT tiene y/o podria tener vinculacion a través de sus
actividades de I+D+i. Evaluadores participantes: Dr. Roberto Martinez
Nogueira, Dr. Luiz Antonio Barreto de Castro y Dr. Ernesto Cristallini.

Martes 9 de junio

10:00 a 11:30 hs.

Consejo de Investigaciones de la UNT (CIUNT). Intercambio con
integrantes del CIUNT en relacién con la definicion de politicas y la gestién
de la funcién I+D+i en la UNT. Evaluadores participantes:

11:45 a 13:45 hs.

Secretarias vinculadas a la funcion I+D+i (SCAIT, de Posgrado, de
Extension Universitaria y UNE). Intercambio entre Secretarios/Director y
evaluadores sobre la gestion de la funcion I+D+i. Evaluadores participantes:
Dr. Roberto Martinez Nogueira, Dr. Luiz Antonio Barreto de Castro, Dra.
Marta Maffia y Dr. Rubén Gonzalez.

Autoridades del CCT Tucuman. Intercambio entre autoridades del CCT y
evaluadores sobre la relacion con la UNT y la gestion de los institutos de
doble dependencia. Evaluadores participantes: Dr. Hélio Leaes Hey, Dr.
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Ernesto Cristallini, Dra. Andrea Catenazzi y Dr. Jorge Almeida Guimaraes.

14:00 a 15:30 hs.

Almuerzo con autoridades de la UNT (Rectora, Vicerrector, decanos).

15:45 a 17:45 hs.

CEE. Reunién de trabajo para analizar el IA, revisar las fichas de
relevamiento y compartir las primeras impresiones recogidas en las
reuniones mantenidas.

Miércoles 10 de junio

9:30 a 11:30 hs.

Facultad de Ciencias Econémicas. Breve presentacién de las principales
lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio entre
investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones. Evaluadores
participantes: Dr. Roberto Martinez Nogueira y Dr. Hélio Leaes Hey.

9:30 a 13:15 hs.

Facultad de Filosofia y Letras, INVELEC. Breve presentacion de las
principales lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio
entre investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones.
Evaluadoras participantes: Dra. Marta Maffia y Dra. Andrea Catenazzi.

Facultad de Ciencias Naturales, Instituto Miguel Lillo, Instituto de
Biodiversidad Neotropical. Breve presentacion de las principales lineas de
investigacion a cargo de autoridades. Intercambio entre investigadores y
evaluadores. Recorrida por las instalaciones. Evaluadores participantes: Dr.
Jorge Almeida Guimaréaes y Dr. Rubén Gonzélez.

10:00 a 13:00 hs.

Facultad de Agronomia y Zootecnia. Breve presentacion de las principales
lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio entre
investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones. Evaluadores
participantes: Dr. Luiz Antonio Barreto de Castro y Dr. Ernesto Cristallini.

11:45 a 13:30 hs.

Personal de la SCAIT y la UNE. Intercambio entre personal de la Secretaria
y evaluadores sobre la gestion de la funcién I+D+i Evaluadores
participantes: Dr. Roberto Martinez Nogueira y Dr. Hélio Leaes Hey.

15:30 a 17:15 hs.

INSUGEO. Breve presentacion de las principales lineas de investigacién a
cargo de autoridades. Intercambio entre investigadores y evaluadores.
Recorrida por las instalaciones. Evaluadores participantes: Dr. Ernesto
Cristallini y Dr. Luiz Antonio Barreto de Castro.

15:15 a 17:30 hs.

Facultad Derecho y Ciencias Sociales. Breve presentacion de las
principales lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio
entre investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones.
Evaluadores participantes: Dr. Roberto Martinez Nogueira y Dra. Marta
Maffia.

Facultad de Medicina y Escuela Universitaria de Enfermeria. Breve
presentacion de las principales lineas de investigacion a cargo de
autoridades. Intercambio entre investigadores y evaluadores. Recorrida por
las instalaciones. Evaluadores participantes: Dr. Jorge Almeida Guimaraes y
Dr. Rubén Gonzélez.

-12 -




INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Breve presentacion de las
principales lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio
entre investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones.
Evaluadores participantes: Dr. Hélio Leaes Hey y Dra. Andrea Catenazzi.

Jueves 11 de junio

9:30 a 13:15 hs.

Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia, INQUINOA, INSIBIO. Breve
presentacion de las principales lineas de investigacion a cargo de
autoridades. Intercambio entre investigadores y evaluadores. Recorrida por
las instalaciones. Evaluadores participantes: Dr. Jorge Almeida Guimardes,
Dr. Rubén Gonzalez y Dr. Luiz Antonio Barreto de Castro.

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia, ILAV. Breve presentacion de
las principales lineas de investigacion a cargo de autoridades. Intercambio
entre investigadores y evaluadores. Recorrida por las instalaciones.
Evaluadores participantes: Dr. Hélio Leaes Hey y Dr. Ernesto Cristallini.

9:30 a 11:30 hs.

ISES. Breve presentacion de las principales lineas de investigacion a cargo
de autoridades. Intercambio entre investigadores y evaluadores. Recorrida
por las instalaciones. Evaluadores participantes: Dra. Marta Maffia y Dra.
Andrea Catenazzi.

12:00 a 13:30 hs.

Ex becarios UNT y becarios CONICET. Intercambio sobre sus experiencias.
Evaluadores participantes: Dra. Marta Maffia y Dra. Andrea Catenazzi.

Viernes 12 de junio

10:00 a 13:00 hs.

MinCyT (Ciudad Autonoma de Buenos Aires). Reunion de trabajo de los
evaluadores externos con el proposito de iniciar la elaboracién de las
conclusiones preliminares de la visita.

13:15 a 14.15 hs.

Almuerzo de trabajo.

14:30 a 17:00 hs.

Continuacion del trabajo de los evaluadores externos.

17:00 a 18 hs.

Presentacién de conclusiones preliminares ante autoridades de la
Subsecretaria de Evaluacion Institucional y la Direccidn Nacional de
Objetivos y Procesos Institucionales.
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3. Evaluacion
del marco institucional en que se
desarrolla la funcion I+D+i

La UNT en el medio

El prestigio de la UNT esta fuertemente arraigado en el medio por su centenaria
trayectoria historica, su contribucion al desarrollo de la educacion superior en la
region, la influencia de sus docentes y egresados, la calidad tradicional de sus
recursos humanos, y por los resultados e impactos de su produccién. La
Universidad, por su identidad y vinculos con la comunidad, brinda un contexto
inmediato propicio para la efectividad y proyeccion de las labores de
investigacién y transferencia. Los logros educativos y la relevancia de los
aportes cientificos y técnicos estan acompafados por una muy importante
insercion en lo productivo, institucional y cultural, con gran presencia territorial
a través de su radio y television, asi como de las actividades culturales que
desarrolla.

Tucuman es el centro de una region integrada por varias provincias, con
universidades publicas y privadas, e instituciones de investigacién —entre otras,
la Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC), ya evaluada
por el PEl—, con un importante desarrollo productivo demandante de
conocimientos y capacidades empresariales.

La UNT constituye un actor de gran relevancia para la region, que
mantiene fuertes lazos con los sectores académico, privado y publico local,
provincial y nacional. Por su tamafo, es la cuarta universidad del pais, con 137
posgrados, 71 grados y 31 doctorados, con 4.500 docentes y 60.000 alumnos
distribuidos en 13 facultades, dos escuelas universitarias, institutos dedicados a
temas especificos y escuelas experimentales.

Como otras universidades argentinas, la UNT ha atravesado también por
periodos de conflicto, el ultimo de los cuales paralizé la actividad académica
durante varios meses de 2014, luego de realizada la autoevaluacién. Es probable
que algunos de estos problemas —muchos, de larga data— puedan revertirse
en el marco de la Asamblea Universitaria, actualmente reunida con el proposito
de reformar los estatutos.
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Segun la conduccion de la Universidad, esta "ha modificado su perfil, que,
sin dejar de buscar la excelencia, enfatiza las acciones que acrecientan una mejor
insercidn social de los jévenes que salen de sus aulas. Hoy asume el rol que los
cambios sociales exigen y abre sus puertas a proyectos solidarios e inclusivos” (A,
pag. 24). El mismo documento menciona que “en su larga trayectoria, la
Universidad tuvo periodos luminosos, de gran creatividad y progreso, y otros
oscuros, silenciosos y de aislamiento, como los afios del Gobierno Militar" (pag.
23). En la actualidad, la UNT reconoce la necesidad de cambios y busca adecuar
su nueva actuacion en conformidad con las demandas contemporaneas y los
avances de la ciencia moderna. Esto significa la necesidad de una fuerte
insercion en las actividades de investigacion cientifica, tecnologica y de
innovacion.

La investigacion y el desarrollo en la UNT

Las labores de investigacion se realizan en diversos ambitos de la Universidad,
como las Unidades Académicas (UUAA) y en institutos de dependencia
compartida entre la UNT y el CONICET que ya fueron objeto de evaluacion
institucional.

En el IEE del Centro Cientifico Tecnolégico (CCT) Tucuman, se afirmaba
gue este aun no habia materializado plenamente su potencial, a pesar de sus
capacidades, logros e institucionalizacién. Se encontré entonces que las
Unidades Ejecutoras (UUEE) de doble dependencia funcionan conforme a sus
propios lineamientos, sin mayor articulacion con las demas y con debilidades a
superar para cumplir efectivamente su mandato.

La interaccién entre la UNT y el CCT local es positiva para el desarrollo de
la funcion I+D+i. La reciente creacion de institutos contribuyd en este sentido,
en particular, integrando méas organicamente a los investigadores libres del
CONICET, aunque se observan heterogeneidades que deberan ser atendidas
con politicas para una mejor distribucion de las capacidades. En este sentido, la
UNT deberia seguir explorando la potencialidad de los institutos de doble
dependencia y de las capacidades de gestion y de transferencia del CCT.

Las UUEE integrantes de este CCT tienen una gran importancia en las
actividades de I+D+i de la Universidad. Debe sefalarse, por otra parte, que la
UNT cuenta con capacidades y recursos en materia de investigaciéon que no
integran el CCT y que, por lo tanto, no fueron considerados en el IEE citado.
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Las nuevas autoridades de la UNT pusieron en marcha iniciativas
tendientes a fortalecer los mecanismos para la promocion de la investigacion y
la transferencia. Se observa asi una tendencia a la jerarquizacién de la
investigacion en las UUAA. El CIUNT cuenta con representacion organica de
todas las UUAA, de por si muy heterogéneas en cuanto a la funcion I+D+i. Es
escasa interaccion de la UNT con otras universidades nacionales y extranjeras, y
entre las UUAA.

Entre otras causas de la baja relevancia de la actividad de investigacion,
conviene sefalar la escasez de fondos que el CIUNT dispone para promover la
investigacion, los cuales son distribuidos conforme a datos historicos y al
numero de proyectos presentados por las UUAA. Los recursos volcados a
investigacién son escasos a pesar de la predisposicion a reforzar la tarea. Ello
explica que la evaluacion de los progresos de los proyectos de investigacion
que reciben subsidios no sea sistematica. En este cuadro, el financiamiento
conseguido por cada investigador o grupo a través de organismos como la
ANPCyT, asi como las asignaciones presupuestarias del CONICET a las UUEE de
doble dependencia, terminan por condicionar de hecho la agenda cientifica de
la Universidad. Por esta razén, seria aconsejable que la Universidad busque
mayores recursos financieros para la funcion I+D+i; estos, si no pudieran ser
brindados por el Estado nacional, podrian tratar de satisfacerse a nivel local o
regional.

Marco normativo y organizacion de la funcion I+D+i

El marco normativo de la funcidon I+D+i esta dado por el Estatuto Universitario,
en vigencia desde 1996, ordenanzas y resoluciones. El Consejo de
Investigaciones de la UNT (CIUNT), que se constituye como o6rgano asesor
especial del Consejo Superior, del Rector y de la Secretaria de Ciencia, Arte e
Innovacion Tecnolégica (SCAIT), tiene por mision fomentar, asesorar y planificar
politicas para la investigacion cientifica y/o tecnoldgica en todos los campos del
conocimiento, priorizando las problematicas provincial, regional y nacional.
Como se anticipd, la institucion universitaria esta en proceso de deliberacion
para definir la modificacion de su estatuto. Los objetivos del CIUNT son
multiples y concretan la definicion de la mision en:

o tareas de promocion de programas y proyectos de investigacion;

o proposicién de acciones de formacion de recursos humanos;
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o formulacion de las bases e instrumentos para las convocatorias a
financiamiento de proyectos de investigacion y becas;

s coordinacion y asesoramiento con el resto de actividades de la Universidad;

o participacion en la celebracion de convenios para la realizacion y promocién
de la investigacion;

o proposicién de la programacién presupuestaria anual de ciencia y técnica de
la UNT; y

o planificacion de las acciones de control de gestion.

Corresponde también al CIUNT proponer programas, estrategias y
acciones a fin de facilitar la transferencia de los resultados de la investigacién al
medio.

El CIUNT, integrado por un representante titular y dos suplentes
designados por cada facultad, es presidido por el Secretario de Ciencia, Arte e
Innovacion Tecnoldgica. Los representantes de las facultades deben ser
docentes con experiencia en gestién o vinculacion institucional, miembros de
un proyecto de investigaciéon habilitado, y poseer categoria equivalente de
investigacion I 6 II en el Programa de Incentivos. Su funcidén es ad honorem y
duran dos afos en el cargo con hasta una reeleccion. El CIUNT se relne en
forma quincenal y sus recomendaciones se tratan en el Consejo Superior.

La SCAIT es responsable de gestionar a nivel centralizado toda la
actividad en I[+D+i. Cuenta con tres direcciones: Asuntos Internos; Finanzas y
Administracion Contable; y Programas y Proyectos. Esta Secretaria forma parte
del Gabinete del Rector con funciones referidas a la promocion, control y
vinculacién de la investigacidn cientifica y tecnoldgica. En su ambito opera el
CIUNT.

La Secretaria tiene facultades que la convierten en el eje de la
formulacion y la toma de decisiones referidas, entre otros asuntos, al apoyo a
lineas de investigacion y formacion de recursos humanos. La normativa que rige
a la funcion de I+D+i en la Institucion parece ser suficiente para el desarrollo de
la actividad. Por lo demas, el reclamo por una revision de las politicas de
subsidios basadas en las necesidades de las UUAA es unanime.

Es decision de las autoridades actuales estructurar secretarias de Ciencia
y Técnica dentro del organigrama funcional, ya que en el presente solo dos
facultades cuentan con mecanismos especificos para la gestion de la
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problematica. Como se sefiala en otra seccion del presente informe, existe un
porcentaje significativo de la planta académica que se desempefia como
investigador, por lo que corresponde generar estructuras con funciones para la
ordenacion y seguimiento de sus actividades.

El presupuesto disponible para esta Secretaria, resulta insuficiente para
tener un impacto significativo, ya que la distribucion de recursos por proyectos
provoca la dispersion del financiamiento y la incertidumbre constante sobre la
sostenibilidad de las actividades.

Los subsidios a los proyectos de investigacién son reducidos ( de acuerdo
a los datos en anexos del IA, se puede comprobar que el subsidio promedio
para proyectos en el aflo 2013 fue de $6.453.). El criterio utilizado para la
distribucion entre las UUAA vincula el presupuesto asignado al ndmero de
proyectos presentados y a los antecedentes historicos. Se hace seguimiento de
su ejecucion tanto académica como presupuestaria.

Los procesos de evaluacion de los proyectos de investigacion y becas son
realizados por evaluadores externos. Las funciones de los responsables de la
gestion de Ciencia y Técnica de la Universidad consisten en la administracion de
esos procesos de evaluacidon para cada convocatoria de proyectos y becas, asi
como de los informes de avance y demas.

La Secretaria propuso un programa de formacién de recursos humanos
en Investigacion aprobado por el Consejo Superior. Asimismo, se establecio un
régimen de becas para docentes y graduados con el objetivo de incrementar el
numero de titulaciones de posgrado mediante el apoyo econdmico a docentes
y graduados inscriptos en maestrias y doctorados de la Universidad.
Complementariamente, existe un Programa de Ayudas Extraordinarias dirigido a
docentes de la UNT para la realizacion de estudios de posgrado en las areas de
vacancia declaradas por el Consejo de Posgrado mediante Resolucion N°
122/11. Sobre esto volvera el presente Informe en la seccién 5.

La Convocatoria de Proyectos de Investigacion establece pautas
compatibles con los lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI). Otorga subsidios de acuerdo con categorias de proyectos,
fomentandose la formacion de grupos articulados e interdisciplinarios a partir
de la conformacion de programas. La Convocatoria establece que los proyectos
sean evaluados externamente a través del Sistema Integral de Gestidon y
Evaluacion (SIGEVA).
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El IA sefiala como caracteristicas problematicas del contexto inmediato
de las politicas de investigacion “la estructura institucional de Unidades
Académicas separadas con alto grado de distribucién y autonomia en la
aplicacion de normas y politicas, lo que segmenta las visiones de los actores y
obliga a la gestion mediante consejos y/o comisiones, lo que si bien asegura la
representatividad democrdtica, no garantiza la eficiencia y efectividad de las
acciones”. Afirma también que la centralidad de la SCAIT en una institucion
altamente segmentada en UUAA, institutos, estructuras de grupos y catedras,
debilita su capacidad de incidir con politicas en forma homogénea en toda la
complejidad institucional. Si bien el CEE aprecié que su funcionamiento es
considerado idoneo, se recogio a la vez la demanda de dar mayor jerarquia a la
investigacién, con un incremento en el presupuesto y la formulacién de politicas
claras sobre el tema. A esto se suma la baja articulacién entre unidades internas
de la UNT (la SCAIT, la UNE y la Secretaria de Posgrado). EI CEE considerd la
necesidad de realizar esfuerzos para la captacidon de recursos adicionales, tanto
de fuente local como nacional. En particular, se recomendd explorar las
posibilidades de movilizar a los poderes Ejecutivo y Legislativo tucumanos para
obtener recursos de origen presupuestario provincial.

Por Ultimo, en cuanto a la relacion entre la Universidad y el Centro
Cientifico Tecnolégico (CCT) Tucuman, cabe consignar que el vinculo de doble
pertenencia CONICET-UNT de las unidades ejecutoras (UUEE) no tiene un
encuadre preciso ni mecanismos que aseguren un dialogo institucionalizado.
Las relaciones se canalizan de modos informales asentados en el doble caracter
de docentes e investigadores del personal cientifico. Esta asociacion podria
tener un impacto mayor a través de una mas explicita y profunda articulacion.

Marco institucional de la funcion I+D+i
Fortalezas Debilidades

o Libertad académica en materia de o La centralizacion de la funcidn suele no
desarrollo de ideas y temas de facilitar desarrollos de procesos en todas
investigacion. las UUAA.

@ Convocatoria y aprobacion de proyectos  |a N hay descentralizacion para la funcion
difundidas de manera adecuada. auténoma de ciertas areas maduras o

o Evaluadores externos convocados en los para potenciar areas de vacancia.
procesos de asignacion de recursos. s La SCAIT posee normas pero no suficiente

@ Secretaria enfocada en la funcién [+D+i capacidad para ejecutar con celeridad
recientemente reformulada. Secretarias ciertos procesos complejos dada su
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analogas en proceso de creacién en las
UUAA que carecen de ellas.

CIUNT, que funciona regularmente como
una comision asesora del Consejo
Superior ejerciendo un rol indirecto de
gobierno.

SCAIT con reconocimiento gracias a la
participacion de representantes de las
UUAA.

Normativa apropiada para todas las
actividades. Se cubren los aspectos
centrales del proceso de produccién de
conocimientos en modalidad de
proyectos y programas.

Normativa del CIUNT muy conocida y
accesible en la red.

o

reducida dotacion frente a la escala y el
volumen de la actividad.

La centralidad del CIUNT genera
tensiones con la estructura segmentada
de los &mbitos de investigacién y
desarrollo.

La norma y las practicas del CIUNT no
siempre brindan flexibilidad suficiente
para atender las diferencias y asimetrias
entre areas disciplinares y entre UUAA.

El vinculo entre la UNT y el CCT Tucuman,
en la practica, depende principalmente
del doble caracter de docentes e
investigadores del personal cientifico.
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4. Evaluacion de las
politicas y estrategias

El IA hace referencia al plan estratégico elaborado en 2007. El diagnéstico
de base para la elaboracion de ese plan destacaba que la planificacion de la
funcion era insuficiente, de caracter muy general y sin mecanismos e
instrumentos para definir temas prioritarios, potenciar la funciéon o integrar sus
productos y resultados con la docencia o la transferencia al medio. Asimismo,
planteaba la necesidad de fortalecer la funcién I+D+( el posgrado y la
distribucién del conocimiento. Sin embargo, durante su visita, el CEE observé un
desconocimiento generalizado de este plan estratégico por parte de la
comunidad académica, aunque cuando se hace referencia al mismo, se afirma
que sus analisis y recomendaciones contindan vigentes. De ello puede inferirse
que en el periodo evaluado no ha habido mejoras significativas en los
indicadores referidos a las actividades de la funcion. Por lo demas, solo la
Facultad de Agronomia y Zootecnia elaboré un plan estratégico propio que
incluye la dimension I+D+i. El resto de las UUAA no tiene un plan particular de
este tipo.

Las prioridades tematicas, la proyeccion futura de la investigacion y las
areas de vacancia en la regién no estan definidas de manera sistematica.
Durante las entrevistas y reuniones realizadas por los evaluadores externos se
puso de manifiesto que se carece de diagnosticos precisos, con objetivos, metas
e indicadores que puedan permitir el seguimiento de la gestion.

La distribucién de recursos en funcién de antecedentes histdricos genera
rigideces que hacen dificil respetar las prioridades y operar sobre las areas de
vacancia o de mayor debilidad. Parece privilegiarse como criterio distribuir la
masa de recursos asignada a la funcion entre el mayor nimero de docentes
investigadores. El resultado es la asignacion de sumas pequefas por proyecto,
lo que implica resultados modestos e impactos poco significativos. No obstante,
debe sefialarse como positiva la continuidad en la asignacion de recursos con
esta finalidad, aunque esta continuidad no esta respaldada por estudios o
criterios para el desarrollo futuro de las necesidades de la funcion.

La politica de becas, subsidios e incentivos esta sometida a restricciones y
oportunidades impuestas por la disponibilidad de recursos. Las UA no han
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definido prioridades sino que hacen uso de las oportunidades abiertas por el
financiamiento de otras instituciones, en particular, del CONICET.

. Los mecanismos de reclutamiento, evaluacion, seguimiento, promocién
y renovacion del personal de la UNT  cumplen con las normativas establecidas
a nivel nacional (Manual de Procedimientos del Programa de Incentivos,
Registro Unificado y Normalizado del curriculum vitae del personal cientifico,
sistema SIGEVA-CONICET). Estos mecanismos , a través de sus decisiones,
definen politicas para asegurar la calidad de la planta de docentes
investigadores pero las mismas no estan formalizadas como politicas
institucionales y en muchos casos no resultan eficientes. El IA no informa sobre
la politica de ingreso, permanencia y promocién de los investigadores de la
UNT. Se detecta una politica institucional en las convocatorias para los
Proyectos de Investigacion de la UNT (PIUNT). Alli se consideran tres tipos de
proyectos: para grupos consolidados, para grupos formados y para grupos en
formacién. Las convocatorias siguen los criterios de evaluacion empleados por
el SNCTI y privilegian la constitucion de grupos de investigadores y la insercién
de docentes jovenes en la funcién I+D+i. Debe sefialarse que investigadores de
diferentes UUAA senalaron que estos criterios priorizan aspectos cuantitativos
por sobre los cualitativos sin tomar en cuenta la naturaleza de la disciplina a la
que corresponde el proyecto.

Las politicas de apoyo a la formacion de docentes investigadores, como
se anticipd, contemplan la incorporacion de estudiantes de grado a los grupos
de investigacion, becas de maestria y/o doctorado para graduados, becas y
subsidios (de seis meses de duracién) para docentes de la UNT que se
encuentren en la etapa final de redaccion de sus tesis de posgrado, y becas y
subsidios extraordinarios destinados a docentes investigadores de la UNT para
viaticos y estadias en otras instituciones nacionales o extranjeras para
actividades diversas. Si bien no se cuenta con informacién detallada sobre los
recursos involucrados, se estima que deben ser incrementados.

Ademas de lo sefialado mas arriba sobre las convocatorias de los PIUNT,
el IA informa que se identificaron areas de vacancia de investigadores con
cursos de posgrado. Sobre esta base, se definieron convocatorias de becas
especificas para las areas de agronomia, arquitectura, educacion fisica e
odontologia. No obstante, esta iniciativa no tuvo efecto en todos los casos.
Segun la informacion recogida, no existen estimulos para articular proyectos
interdisciplinares y/o transversales. No obstante, en las reuniones con
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autoridades e investigadores, se detectaron iniciativas aisladas de proyectos de
investigacion que integran las competencias de investigadores de diferentes
UUAA.

De acuerdo con el IA, no se evidencia una politica institucional clara que
incentive o promueva la divulgacion de los resultados de investigacion. Se
informa la publicacién de libros, informes técnicos de proyectos de
investigacion y revistas cientificas apoyados por las UUAA pero sin que exista
una politica central.

No se verifico la difusion de publicaciones en medios digitales, lo que
posibilitaria una mayor divulgacion y visibilidad de las actividades de
investigacion realizadas. Entretanto, la dificultad de acceso a internet y la
desactualizacién del equipamiento informatico fueron sefialadas como
debilidades de la UNT por parte de autoridades e investigadores de varias
UUAA.

En el caso de publicaciones de articulos cientificos en medios con
referato y factor de impacto relevante, no se observaron iniciativas
institucionales que las promuevan o incentiven. En las reuniones de los
evaluadores externos con los investigadores, se sugiri6 que la UNT deberia
contar con presupuestos especificos y significativos que promuevan este tipo de
publicacion.

Por ultimo, debe consignarse que la UNT cuenta con una Unidad de
Negocios que tiene entre sus atribuciones el resguardo de los temas de
propiedad intelectual y patentes. Tanto en el IA como en las reuniones con
autoridades e investigadores de las UUAA, se hizo evidente que la Universidad
no cumple esa funcidén por diversas razones, entre otras, falta de personal con
formacién en gestion de estas tematicas y difusion de las cuestiones
involucradas.

Se recomienda trabajar en la formulacion participativa de un plan
estratégico actualizado, que contemple indicadores y lineas de base con
monitoreo en el transcurso de los dos préximos afos. De esta manera, podran
identificarse y evaluarse los avances realizados.

Politicas y estrategias

Fortalezas Debilidades
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Continuidad en la asignacién de recursos
para la funcion I+D+i.

Convocatorias que privilegian la
constitucion de grupos de investigadores
y la insercion de docentes jévenes en la
funcioén.

Unidad de Negocios que, entre otras
tareas, contribuye al resguardo de la
propiedad intelectual y las patentes.

Los reducidos montos a asignar merman
la relevancia de las politicas de subsidios
y recursos humanos.

Se carece de politicas para definir de
manera sistematica prioridades o areas
de vacancia.

Se carece de diagndsticos precisos, con
objetivos, metas e indicadores que
puedan permitir el seguimiento de la
gestioén.

La distribucién de recursos se hace en
funciéon de antecedentes historicos y no
por areas de vacancia o de mayor
debilidad.

Las becas, los subsidios y los incentivos
dependen de la disponibilidad de
recursos propios.

No se cuenta con politicas y mecanismos
eficaces para asegurar la calidad de la
planta de docentes investigadores.

No existen estimulos para articular
proyectos interdisciplinares y/o
transversales.

No se evidencia una politica institucional
clara de divulgacién de los resultados de
investigacion en medios con referato y
factor de impacto relevante.
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5. Evaluacion de la gestion de la
funcion I+D+i

De acuerdo con la distribucion del presupuesto destinado a las
universidades nacionales, durante los Ultimos afios la UNT se ubico en el cuarto
lugar por el monto asignado a la funcion I+D+i. En 2014, del presupuesto total
recibido por la UNT (1.470.144.541 pesos), 6.407.695 pesos se aplicaron a
Ciencia y Técnica. Segun consigna el IA, entre 2009 y 2010, la UNT percibioé un
promedio de 5,75% sobre el total del presupuesto para el desarrollo de la
funcion bajo analisis, participacidon que se redujo al 5,56% para el periodo 2013-
2014.

El presupuesto referido, de acuerdo con el IA y la informacién recogida
durante la visita del CEE a la Universidad, tiene como principal finalidad la
financiacion de proyectos mediante subsidios otorgados a través de los
mecanismos vigentes de evaluacion externa que regula el CIUNT y a la
formacion de recursos humanos en investigacion.

El CEE coincide con el IA con respecto a que se evidencia una dispersion
de politicas en torno al planeamiento estratégico institucional, en particular en
lo atinente a la funcion I+D+i. La Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ) y la
de Arquitectura son las Unicas que elaboraron planes estratégicos propios que
incluyen esa funcion. Si bien (como se consigné mas arriba) existe un plan
estratégico del afo 2007, la comunidad de investigadores de la UNT desconoce
su existencia. Asi lo evidencian las instancias participativas del proceso de
autoevaluacion, lo que sefala a su vez falencias en la comunicaciéon de la
informacion. Por otro lado, a proposito de ese plan, se manifiesta en el IA
también que careci6 de “elementos de accidén y de enunciado de metas
mensurables”.

En la presente gestion, las iniciativas parten del Rectorado v,
principalmente, del Consejo Asesor de la SCAIT, la cual depende del Rectorado.
Segun el IA, el presupuesto de esta Secretaria es considerado exiguo, asi como
reducida la dotacion de personal para el conjunto de actividades que, por
reglamento, estan bajo su orbita.

No se ha realizado un relevamiento sistematizado en toda la Universidad
de las areas de vacancia. Por lo tanto, no existe una politica de priorizacion de
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financiamiento de ciertas lineas de investigacién sino que prima un criterio de
asignacion de fondos basado en la tradicién. Se proponen salir de los modelos
de iniciativa personal en la investigacidon para migrar hacia un modelo basado
en una orientacidon emanada de una politica de I+D+{ de la SCAIT.

La tension centralizacién-descentralizacion de la funcion esta instalada en
la Universidad. Para los que estan a favor de la descentralizacion, se ganaria
eficiencia si se gestionase y financiase en cada facultad, facilitando de ese modo
los procesos de desarrollo y crecimiento de la funcion. Pero no todos los
involucrados acuerdan con tal descentralizacién.

En el marco del disefio de politicas y estrategias de la funcién I+D+i, seria
necesario crear en cada UA la correspondiente Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, coordinada por la SCAIT de la UNT.

Con respecto a la organizacion institucional de la investigacion a nivel de
la ejecucidn (grupos de investigacion, institutos, centros, laboratorios), como
queda asentado en diferentes partes del presente IEE, se observa una fuerte
heterogeneidad y asimetria, las que atentan contra un mejor desempefio de la
funcion I+D+i como parte del desarrollo institucional. La sefialada asimetria se
observa, por ejemplo, entre la funcién docente y la de investigacién, aunque no
en todas las carreras ni en todos los afios de los planes de estudio. Segun fue
expresado en la reunion con docentes investigadores, se evidencia que los
docentes —mayormente en los primeros afios de las carreras— se encuentran
desbordados por el nUmero de alumnos y deben dedicarles muchas horas a la
tarea docente en detrimento de la investigacion. Las autoridades explicaron que
se han intentado estrategias para resolver el problema de la carga horaria
excesiva, pero sin mucho éxito aun. En consecuencia, si se desea ampliar la
masa critica de docentes investigadores, deben pensarse nuevas alternativas.

Otra estrategia —vinculada a la gestion de la funciéon I+D+i y en
consonancia con las politicas de Estado que en esta materia viene llevando
adelante el Gobierno Nacional— es alentar y apoyar investigaciones que no se
centren exclusivamente en la produccion de papers sino también en la
transferencia a instituciones, industrias y demas mediante la atencion de
problemas concretos. En varias reuniones mantenidas por el CEE, esto fue
sefialado como una gran dificultad de la Universidad. En este aspecto se
observa también una gran asimetria entre las facultades: mientras que algunas
interactuan activamente con el medio, otras lo hacen muy poco. Desde la SCAIT
conjuntamente con el CCT Tucuman, se ha creado un consorcio de vinculacién

- 26 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

tecnoldgica a fin de establecer relaciones con los empresarios de la zona y, a
partir de ese lazo, preparar proyectos y obras. Este consorcio se encuentra aun
en un estadio incipiente.

Es de destacar que el proyecto de voluntariado del Ministerio de Cultura
de la Nacién y de la UNT ha contribuido a fortalecer los grupos de investigacién
y extension.

Recursos internos, proyectos y becas

En 2014, el 45,82% del presupuesto de Ciencia y Técnica de la UNT se aplico al
financiamiento de proyectos. De acuerdo con la mayoria de los entrevistados
por el CEE, los montos asignados fueron bajisimos. Asimismo, un 29,61% de la
mencionada partida presupuestaria correspondiéo a becas otorgadas por el
CIUNT; en este caso, las cifras adjudicadas fueron consideradas insuficientes

El programa de formacion de recursos humanos establece un régimen de
becas destinadas a:

= docentes y graduados, para incrementar el ndmero de titulaciones de
posgrado;

= alumnos de grado, para su incorporacion en proyectos acreditados por el
CIUNT.

Asimismo, el Programa prevé becas y subsidios extraordinarios para
viajes y/o estadias en centros de excelencia del pais o el extranjero. Por
Resolucion N° 122/11, se realizd una convocatoria especifica —el Programa de
Ayudas Extraordinarias— para la realizacion de estudios de posgrado por parte
de los docentes en las areas declaradas de vacancia por el Consejo de Posgrado.
En 2013, se asigné a estas ayudas el 2,18% del presupuesto de Ciencia y
Técnica, y el 3,19% a becas extraordinarias (areas de vacancia, mixtas CONICET),
un porcentaje muy similar al dispuesto en 2012. Los montos son muy bajos.

La tercera parte de los estudiantes de grado no son regulares. En algunas
carreras, el tiempo promedio para obtener su titulo es de diez afos, lo que
disminuye las posibilidades de acceder a becas de posgrado e ingresar a la
investigacion.
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Recursos externos

Los recursos externos obtenidos por parte de los docentes investigadores y los
grupos de investigacion provienen del CONICET, la ANPCyT, el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) y otras fuentes similares. De acuerdo con las
autoridades entrevistadas de la UNT, durante los ultimos siete afios se
administraron fondos externos por un valor de 20 millones de pesos. Los que
mas aprovecharon esas fuentes fueron los institutos de doble dependencia. Por
su parte, los docentes investigadores “puros” de la Universidad no logran
competir con éxito en la obtencidn de subsidios nacionales e internacionales.

Segun el IA, los recursos externos participan en porcentajes diferenciados
segun el periodo analizado, pero llegan como maximo al 30% en la composicién
del presupuesto de I+D+i. Entre 2008 y 2012, la Facultad de Bioquimica,
Quimica y Farmacia, la Facultad de Ciencias Naturales y la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia fueron las principales receptoras de los fondos. Las
ciencias sociales y humanas perciben muy pocos recursos externos, salvo los
institutos de doble dependencia como el ISES y el INVELEC.

Es de sefalar una falencia que se destaca también en el IA: no resulta
factible contar con informacion detallada y desagregada por facultad de todos
los fondos extrapresupuestarios disponibles, s6lo se incluyd informacion
detallada sobre los proyectos financiados por la ANPCyT

Equipo técnico administrativo

Como se indico en la Seccion 3, la SCAIT de la UNT cuenta con una estructura
organizada en tres direcciones para dar cobertura a la administracién vy
seguimiento de la actividad de investigacion. La Direccién de Asuntos Internos
tiene como funcidn central organizar el apoyo administrativo de la Secretaria. La
Direccion de Programas y Proyectos se ocupa del seguimiento, la evaluacién y el
financiamiento de programas, proyectos y becas de investigacion, asi como de
gestionar el programa de incentivos a los docentes investigadores y el SIGEVA,
entre otras funciones. Por ultimo, la Direccion de Finanzas y Administracion
Contable no solo administra los fondos de la funcién I+D+i sino también los
correspondientes a proyectos con financiacion externa.

Aunque el IA considera que el personal de la Secretaria es idoneo, se
verifican reclamos de formacién de recursos humanos para el area y el
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fortalecimiento de la dotacion, asi como el disefio y el perfeccionamiento de los
indicadores de rendimiento para mejorar el desempefio en cuestiones tales
como el tiempo que insume dar tratamiento a las convocatorias o las
evaluaciones.

Criterios de evaluacion y su aplicacion

La UNT participa del CVar, el Registro Unificado y Normalizado del curriculum
vitae del personal cientifico. Como en la mayoria de las universidades
nacionales, la evaluacion y acreditaciéon de los proyectos de investigacion de
incentivos se realiza de acuerdo con la normativa establecida en el manual de
procedimientos del programa. En 2010, la UNT firmé un convenio con el
CONICET para la implementacion y el uso del sistema SIGEVA, que permite
gestionar el proceso de otorgamiento de proyectos y becas, asi como realizar el
seguimiento a través de evaluaciones realizadas por pares especialistas externos
a la Universidad.

En las entrevistas a becarios y docentes investigadores, aparecieron
quejas recurrentes, por un lado, respecto de los escasos montos de los
subsidios y becas y, por otro, por la lentitud en los procesos de evaluacion con
indudable impacto en la actividad de los investigadores. Particularmente, se
refirieron a las becas de posgrado 2014, de las cuales —al momento de la
entrevista con el CEE— aun no conocian los resultados. Otro comentario critico
recogido durante las entrevistas a los docentes investigadores, fue que no se
contempla ni se evalla adecuadamente el tiempo que les insume preparar los
informes y las presentaciones de proyectos, asi como las evaluaciones para las
que son convocados. Cabe consignar que el seguimiento de los proyectos se
realiza en forma anual (a través de los informes de avance) y bianual.

Respecto al sistema de informacion, el area Sistemas y Comunicacién de
la Secretaria tiene una base de correos electronicos entre los que se distribuye
la informacion de la funcion [+D+i y la que los docentes investigadores desean
difundir. Se dispone, ademas, de una pagina web. Una sola persona administra y
mantiene los sistemas informaticos de la Secretaria.

Tanto en el IA como durante las entrevistas, los docentes investigadores
manifestaron la necesidad de incorporar personal capacitado para: a) colaborar
en la gestion y presentacion de proyectos; b) brindar apoyo estadistico; y ¢)
proveer servicios de traduccion.
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Unidad de Negocios

La Unidad de Negocios realiza diversas tareas referidas a la vinculacion
tecnoldgica, asi como la formacidén de recursos humanos para asesoramiento
sobre proteccion de resultados, y gestion de procesos de patentamiento,
registro de marcas y derechos de autor (en particular, en los casos de software y
obras de arte).

La Unidad no cuenta con un organigrama y, si bien dispone de personal
con trayectoria y formacion en el tema de la transferencia, es recomendable
formalizar sus funciones, personal y articulaciones con las UUAA. Hasta junio de
2014, la Unidad de Negocios dependia del Rectorado. En la actualidad, no tiene
definida una insercién institucional clara.

El area Administrativa y Contable de la Unidad de Negocios cuenta con
siete administrativos, la de Proyectos con cuatro profesionales y la de Auditoria
en Hidrocarburo con seis. Sus funciones difieren de las adjudicadas a la SCAIT.
La Unidad cumple varias funciones, pero la primordial es gestionar la
transferencia del conocimiento generado en la UNT, detectar lo transferible y
estudiar la demanda del medio para incorporarla a los grupos de investigacion.

La Universidad cuenta con patentes relacionadas con el QUANTIBAC®,
un equipo basado en PC que detecta y cuantifica microorganismos de variado
origen. Se trata de un desarrollo del Departamento de Bioingenieria de la UNT
con dos patentes argentinas y una en tramite en los Estados Unidos. Durante los
Ultimos tiempos, se gestionaron ademas diversas patentes en el marco de la
colaboracion entre la Universidad y el CONICET.

La Unidad de Negocios gestiona el funcionamiento de la Unidad de
Microscopia Espectral como parte del complejo multicéntrico de la UNT, el
Sistema Provincial de Salud (SIPROSA) y la Fundacién Miguel Lillo. El
Laboratorio de Alta Complejidad de la Unidad de Microscopia Espectral esta
ubicado en el Servicio de Anatomia Patoldgica del Hospital Centro de Salud
Zendn J. Santillan. Ofrece un servicio integrado en forma coordinada con las
areas de  Anatomia  Patoldgica  Convencional,  Histoquimica e
Inmunohistoquimica, Genética Molecular, y Biologia Molecular y Celular
Oncoldgica.

La Unidad es activa en la conformacion y el funcionamiento del cluster de
software. Ademéas, con el préstamo por 1.800.000 pesos del Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID) N°2499/0OC-AR, Programa de Desarrollo de
Areas Metropolitanas del Interior (DAMI), gestiona el proyecto “Lineamientos
Estratégicos para la Gestién Territorial del Area Metropolitana de Tucumdn” junto
con la Unidad Ejecutora del gobierno provincial. La Unidad de Negocios esta a
cargo del apoyo en la ejecucién de proyectos diversos (desde estudios hidricos
hasta la restauracion de la iglesia catedral de San Miguel de Tucuman), asi como
de consultorias y servicios a gobiernos provinciales.

Cabe consignar que esta en tramite la acreditacion ante la CONEAU de la
carrera de posgrado de especializacién en Gerencia y Vinculacién Tecnoldgica,
creada por Honorable Consejo Superior de la UNT en el marco del Programa de
Formacion de Gerentes y Vinculadores Tecnologicos (GTec) financiado por el
Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC), MinCyT. Los objetivos de esta
especializacion son formar profesionales con competencias para potenciar las
capacidades de innovacion y de desarrollo tecnolégico tanto en instituciones
cientifico tecnolégicas de desarrollo local como en empresas y camaras
empresariales. El perfil profesional esta orientado a gerentes y vinculadores que
posibiliten y creen nexos entre el sector académico y el sector productivo,
detectando demandas y siendo promotores de procesos de innovacion
empresarial. Los contenidos son multidisciplinarios, comprendiendo el analisis y
la formulacion de prospectiva tecnoldgica; la comunicacidn y negociacion; la
gestion de la propiedad intelectual e industrial; los proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico, etc. Comprende también tematicas referidas a la
administracion de proyectos de I+D, la evaluacién de instrumentos publicos y la
asistencia a empresas e instituciones para acceder a distintos instrumentos de
promocién, preparaciéon de planes de negocios y emprendedorismo. Los
destinatarios de esta oferta académica son funcionarios dedicados a la gestion
cientifica, tecnoldgica, de innovacién y vinculacion en universidades, organismos
de ciencia y tecnologia, gobiernos provinciales, responsables o titulares de
empresas o camaras empresarias de la regiéon, funcionarios y técnicos de las
unidades de vinculacidon tecnoldgica, y profesionales independientes
relacionados con la gestion de transferencia de tecnologia. La especializacion
cuenta ya con dos cohortes con 30 egresados provenientes de instituciones
publicas.
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Evaluacion de la gestion de la funciéon I+D+i

Fortalezas

Debilidades

Cuarto presupuesto universitario en el
orden nacional.

Gestion de la funcidon I+D+i a través del
CIUNT y la SCAIT que depende del
Rectorado.

Presupuesto 2014 para Ciencia y
Técnica de 6.407.694 pesos. El 45,82%
se aplicé a subsidios y el 29,61% a
becas.

Refuerzo presupuestario para areas de
vacancias, becas y viajes, que refleja la
voluntad de la UNT de potenciar esta
actividad.

Equipo técnico administrativo valorado
como eficaz y eficiente.

Procesos de evaluacion de los
proyectos de investigacion y las becas
realizados por evaluadores externos a
la Universidad, lo que garantiza la
calidad y pertinencia de los mismos.

Diversos proyectos que promueven las
areas prioritarias y la respuesta a
demandas regionales.

Unidad de Negocios con funciones
diversas pero complementarias para la
promocién de la transferencia, dotada
de recursos humanos con buena
formacién y criterios institucionales, y
que lleva adelante actividades de
formacion en gerencia de la
investigacion que posibilitan la
multiplicacién de capacidades.

El presupuesto es muy bajo para poder
crecer.

El monto promedio de subsidio por proyecto
y el de becas es muy bajo.

La tercera parte de los estudiantes de grado
no son regulares. En algunas carreras, el
tiempo promedio para obtener su titulo es de
diez afios, lo que disminuye las posibilidades
de acceder a becas de posgrado e ingresar a
la investigacion.

El otorgamiento y el seguimiento de los
proyectos y las becas de investigacién
muestran falencias en los tiempos de
ejecucion.

La evaluacién de proyectos no incluye
criterios que estimulen el crecimiento de los
grupos mas débiles y les permita alcanzar el
desarrollo suficiente para competir por otros
fondos nacionales.

Se carece de estructura y personal idéneo
para ciertas funciones administrativas de
apoyo a la investigacioén, entre ellas,
vinculacién, patentamiento, importaciones y
biblioteca.

Falta reglamentacion especifica para la
conformacién de espacios, centros o
institutos dedicados a la [+ D+i.

No existen politicas que orienten la labor de
la Unidad de Negocios. Los proyectos
ejecutados no tienen una coordinacion ni
estan enmarcados en una politica clara.

Los fondos provenientes de la Universidad no
son suficientes para desarrollar las acciones
que la Unidad de Negocios demanda.

Si bien tiene competencias en materia de
patentes, la Unidad de Negocios no exhibe
resultados significativos en este campo.
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6. Evaluacion de los
recursos humanos comprometidos en la
funcion I+D+i

La UNT tiene alrededor de 4.800 docentes, de los cuales 1.726 son
considerados por la Institucion docentes investigadores porque fueron
categorizados en el programa de incentivos del Ministerio de Educacién. De
estos, alrededor del 60% tiene dedicacién exclusiva y el 37% (644) dedicacion
semiexclusiva. Sin embargo, solo el 35% de los 1.726 docentes investigadores
tiene alguna formacién de posgrado y el 24% formacion de doctorado.

Un ndmero clave y de implicancias negativas para el desarrollo de la
investigacion en la UNT es que solo el 31% de los 1.033 docentes investigadores
con dedicacién exclusiva tiene titulo de doctorado, lo que implica una
proporcion entre el nimero de doctores y de dedicaciones exclusivas de 0,31.
Esta relacibn es aproximada, ya que existen también investigadores del
CONICET que son formalmente docentes con dedicacion simple, pero en la
practica funcionan como de dedicacidén exclusiva y que, por ser investigadores
del CONICET, tienen también titulo doctoral (lo que haria aumentar
favorablemente el valor porcentual de doctorados). Si bien no se lo puede
ponderar exactamente, segun el IA solo el 3% de los docentes investigadores
tiene dedicacion simple y algunos de ellos son investigadores del CONICET. Es
por ello que se interpreta que este efecto no puede modificar demasiado la
relacién doctores/dedicaciones exclusivas ya consignada. Como muestra el
siguiente cuadro’, la proporcién no es homogénea en toda la UNT, siendo mas
aceptable en algunas UUAA y muy baja en otras.

! Este y los demas cuadros incluidos en la presente seccion fueron extraidos del IA de la UNT.
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Unidad Académica

Doctorados/Exclusivas

Ciencias Naturales

0,5905511811]

Bioguimica

0.5207100592

Filosofia v Letras

0.3728813559]

Ciencias Exactas

0,3197674419]
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En funcién de lo descrito, se considera que la planta docente es mas o
menos adecuada para la funcién I+D+i solo en algunas de las UUAA (Ciencias
Naturales; Bioquimica, Quimica y Farmacia; Filosofia y Letras; y Ciencias Exactas
y Tecnologia). Si la UNT quisiera impulsar en el resto la funcion I+D+i, deberia
aumentar esta relacion, tendiendo a acrecentar la cantidad de docentes con
formacién de posgrado, especialmente de doctorado. Si bien la situacion no es
tan critica en las facultades mencionadas, cabe aplicar politicas que tiendan a

mejorar la relacion.

El nUmero total de docentes investigadores incentivados se multiplicd
por 2,5 en el transcurso de los ultimos 20 afos. De los 1.726 docentes
investigadores categorizados, se observa que el porcentaje mas alto
corresponde a la categoria III, la que mas se incrementd durante ese periodo.
Esto parece ser el efecto del aumento de las becas doctorales del CONICET, que
hicieron promover de categoria a investigadores jovenes. Las categorias mas
altas (I y II) sufrieron una leve baja entre 2010 y 2013, lo que indica que los
investigadores no promovieron desde categorias inferiores como para cubrir las
bajas acaecidas. Como los llamados a recategorizacion no son constantes, no
puede discernirse si este es un efecto de la periodicidad de los llamados o de un
aumento de la exigencia en la evaluacion, o de que la velocidad de formacién
de investigadores jovenes no alcanzé a la de baja de investigadores de las
maximas categorias. Tendria que tenderse a aumentar el numero de

investigadores de categorias Iy IL.

La distribucion de categorias tampoco es homogénea entre las UUAA.
Como es natural, las que tienen mas docentes investigadores doctorados
(Ciencias Naturales; Bioquimica, Quimica y Farmacia; Filosofia y Letras; y Ciencias
Exactas y Tecnologia) cuentan con la mayor cantidad de docentes incentivados
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y de mayor categoria. Sin embargo, el orden interno entre ellas no es el mismo
que en la relacion de doctores:

Orden Segun relacion doctorados/exclusivas  |Segin cantidad de incentivados
1 Ciencias Maturales Filosofia v Letras

2 Bioguimica Bioguimica

3 Filosofia v Letras Ciencias Exactas

4 Ciencias Exactas Ciencias Naturales

Algunas UUAA —entre otras, la Facultad de Educacion Fisica (FACDEF) y
la de Derecho y Ciencias Sociales— tienen muy pocos docentes incentivados.

La relacion de docentes investigadores que pertenecen al CONICET no
queda clara de la lectura del IA. Sin embargo, a partir de la informacion
relevada, el CCT Tucuman cuenta con alrededor de 400 investigadores y 150
becarios del CONICET. El 80% de los investigadores son también docentes en la
UNT (320), de lo que se desprende que alrededor del 18% de la planta de
docentes investigadores mantiene doble dependencia CONICET-UNT. Este valor
puede tener alguna variacion ya que algun becario del CONICET puede también
formar parte de la planta docente de la UNT. Como todos los investigadores del
CONICET tienen que estar doctorados, puede calcularse que el 77% de los
docentes investigadores doctorados de la UNT son del CONICET.

No se tienen datos sobre la distribucion por categoria de los
investigadores del CONICET en el cuerpo docente ni su distribuciéon por UUAA.
La planta de investigadores del CONICET dentro de la UNT se ha incrementado
notoriamente durante los Ultimos afos; mientras que un 80% se encuentra
agrupado en once institutos de doble dependencia, esta por constituirse un
doceavo instituto. De esta manera, quedan muy pocos docentes investigadores
“libres”, es decir, no incorporados a una unidad ejecutora del CONICET.

Entre 2010 y 2013, la UNT financié anualmente alrededor de 200 becarios
de investigacion, y 1.721 en los ultimos 20 afios. Segun la informacién relevada,
el estipendio de beca doctoral de la UNT es cuatro veces menor que una beca
del CONICET de igual categoria. La beca es realmente baja como para asegurar
la dedicacion completa del becario. Si se consideran los becarios de UNT de los
ultimos 20 afos, la distribucién segun UA es la siguiente:
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Unidad Académica

% becas ultimos 20 afios

Filosofia v Letras 14 5998622144
Bioguimica 14 0164599852
Ciencias Naturales 138575871731

Ciencias Exactas

10, 777386159

Ciencias Economicas

7,5971731449

Medicina v Enfermeria 6,59590852586
Psicologia 6,59590852586
Agronomia y Zootecnia 5,7126030624
Odontologia 5,0058592815
Arquitectura 4 9469964664
Artes 49459964664
Derecho 4,0047114252
Educacion Fisica 0,9422850412

La correlacion simple entre cantidad de doctorados actuales y nUmero de

becarios de los ultimos 20 afios es la siguiente:

Unidad Académica

Correlacidn doctoradosfbecarios

Bioguimica

0,3410852713

Ciencias Naturales

0,3164556962

Ciencias Exactas 0,3005464451
|Agronomia v Zootecnia 0,2268041237
Filosofia v Letras 0,1739130435
Odontologia 0,1058523529
Arguitectura 0,0952350052

Medicina y Enfermeria

0,0803571429

Ciencias Economicas

0,0620155039

Psicologia 0,0357142657
Artes 0.0119047619
Derecho 0
Educacion Fisica 0

Con el objetivo de evaluar la eficacia de la formacion de recursos
humanos a través del sistema de becas de la UNT, se realizo las correlacion mas
compleja entre la relacion de doctorados y dedicaciones exclusivas normalizada
a 1 (cantidad de docentes doctorados de dedicacion exclusiva) con la relacion
de becas normalizada a 1. El resultado es la siguiente tabla:
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Unidad Académica Correlacion indice de doctorados/becarios (normalizada)

Odontologia 1,7496852402
Ciencias Naturales 1,4523432714
Bioguimica 1,3015432357
Medicina v Enfermeria 1,0564541426
Psicologia 10623107173
Ciencias Exactas 1,0384955002
Agronomia y Zootecnia 1,01446926588
Filosofia v Letras 0,8767731396
Arguitectura 0,776117419
Ciencias Economicas 0,4611551405
Artes 0,1475431552
Derecho 0
Educacion Fisica 0

La relacion superior a 1 indicaria mayor relacion de doctorados en
funcién de las becas financiadas por UNT (es decir, mayor efectividad). Cabe
destacar que, si bien el sistema no es cerrado, las facultades que financiaron
mas becarios son las que tienen mayor relacion doctorados/dedicaciones
exclusivas aun cuando todas no tuvieron la misma eficacia. Cabe mencionar, por
ejemplo, que Odontologia incorporé mas doctores a su planta de dedicacién
exclusiva en relacion con los becarios que financié la UNT.

La otra institucion que financia becarios en la UNT es el CONICET. Segun
los registros del IA, en 2010, habia 333 becarios del CONICET. Sin embargo,
segun lo relevado en el CCT Tucuman, el nUmero seria en la actualidad cercano
a la mitad. Estos becarios, por lo general, desarrollan sus tareas dentro de los
institutos de doble dependencia, aunque también lo hacen en el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la EEAOC y en las UUAA de la
UNT, siendo la Facultad de Ciencias Naturales la que mas absorbe becarios.
Muchas UUAA (Artes, Psicologia, Medicina, Educacion Fisica y Odontologia) no
consignan becarios en el IA.

Tal como se confirmé durante la visita del CEE, existen grupos de
investigacion bien consolidados en calidad, permanencia y tamafo, integrados
principalmente por investigadores del CONICET. Segun el IA, alrededor de 48
grupos manejan mas de 100 proyectos. No obstante, hay también —aunque en
menor medida— grupos bien consolidados fuera de los institutos de doble
dependencia.

A partir de las entrevistas realizadas, pudo observarse que la relacion
entre los grupos fuertes y débiles no siempre existe o es positiva. Sin embargo,
en reiteradas ocasiones, la sefiora Rectora expreso la idea de aplicar una politica
que favorezca la interaccién o mezcla entre esos grupos, algo importante para
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el crecimiento cientifico de la Institucion y, sobre todo, para desarrollar la
ciencia en aquellos sectores de la UNT donde sea débil.

La relacion entre los investigadores del CONICET-UNT y los de la UNT no
parece haber sido siempre muy buena. Aparentemente, desde la creacion del
CCT Tucuman, fue mejorando y comenzaron a aglutinarse grupos en nuevos
institutos. Esta politica habria sido provechosa ya que —como se indico—
menos del 20% de los investigadores del CONICET son actualmente “libres”. En
las entrevistas realizadas, se constatdé que en varios institutos hay tanto
investigadores de doble dependencia como investigadores del CONICET e
investigadores de la UNT (éstos ultimos, en menor proporcién).

Existen muchos trabajos pero de pocos autores e incluso de autores
Unicos. Esto indica una fragmentacion de la investigacion. No obstante, la
politica de institutos, impulsada por el CONICET y hecha efectiva en la UNT, esta
mejorando la situacién. Por su parte, la SCAIT aplica politicas para promocionar
el intercambio y la interrelacion de los grupos de investigacion.
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7. Evaluacion de la
infraestructura y el equipamiento para el
desarrollo de la funcion I+D+i

La infraestructura edilicia y el equipamiento de la UNT se han adaptado
solo parcialmente al crecimiento de la planta de docentes investigadores, a las
normas de accesibilidad, seguridad e higiene, y a los sistemas de evacuacion,
prevencion y extincién de incendios.

Tal como se menciona en los puntos anteriores, la calidad de la
infraestructura y del equipamiento es heterogénea, incluso en una misma UA.
En general, las demandas para su ampliacion, actualizacion y mejora fueron
presentadas como indispensables para garantizar el desempefio de la funcion
I+D+i en aquellas UUAA donde se trabaja en laboratorios. La mayoria de estas
unidades sefialan haber iniciado tareas de adecuacion edilicia y aplicacion de las
normas de seguridad e higiene, aunque en todos los casos se requiere
continuar y mejorar la planificacion de estas obras. La FAZ, la FAU, la FBQF, la
FACET, la Facultad de Medicina y la Facultad de Odontologia tienen planes de
bioseguridad y se han realizado mejoras necesarias en los laboratorios.

Las facultades de Ciencias Econdémicas, de Derecho y Ciencias Sociales, y
de Educacién Fisica tienen una infraestructura edilicia considerada satisfactoria.
La Facultad de Psicologia tiene un edificio propio recientemente inaugurado. La
FBQF cuenta con un proyecto para una nueva sede.

Una mencidn especial requiere la situacién deficitaria de las facultades de
Artes, de Ciencias Naturales y de Filosofia y Letras. La primera se desarrolla en
un edificio antiguo de valor patrimonial, cuyas instalaciones presentan un grado
de obsolescencia muy alto. Ademas, el equipamiento de los laboratorios no
satisface las demandas de los investigadores. La Facultad de Ciencias Naturales
presenta una infraestructura edilicia insuficiente y el equipamiento de
laboratorio no cumple con las normas de seguridad e higiene. Por ultimo, la
Facultad de Filosofia y Letras posee un considerable nimero de docentes e
investigadores sin un lugar de trabajo, quienes —en consecuencia— realizan
gran parte de las tareas de investigacion en sus domicilios particulares.

La conectividad de la red informatica es un problema en la mayoria de las
UUAA y tiene un impacto en la produccion de la investigacion por las
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dificultades que implica para acceder a las bibliotecas virtuales. En particular,
merece atencién la Facultad de Artes, que no posee servicio de correo
electronico con servidores propios.

La calidad y la actualizacion del acervo bibliografico son heterogéneas. En
términos generales, se menciona que las bibliotecas cuentan con material
bibliografico aunque se requiere de una mayor inversion para lograr un acceso
actualizado para las diferentes UUAA que integran la UNT. Durante la visita, el
CEE constaté una fragmentacion de las demandas de actualizacién, financiada
predominantemente por los equipos de investigacion.

Infraestructura y equipamiento para la funcién I+D+i

Fortalezas Debilidades

= Infraestructura edilicia y del
equipamiento en proceso de
adecuacion a las normas de seguridad

o

Deficiencias en el cumplimiento de las

e higiene. normas vigentes de higiene y seguridad
@ Inauguracion de nuevas sedes y = Baja o nula conectividad de internet en la
equipamientos de uso comun. mayoria de las UUAA.
@ Proxima inauguracién de obras de s Acervo bibliogréfico desactualizado.

ampliacién y nuevas sedes para
institutos de doble dependencia.
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8. Evaluacion de las
actividades de I+D+i y sus productos

Durante la evaluacion del CEE fue posible construir una opinion fundada
sobre las actividades de ensefianza y, en cierta parte también, sobre las acciones
de transferencia de las UUAA. Por el contrario, en materia de las actividades de
investigacion y desarrollo, no se conté con informacién suficiente vy
sistematizada.

El Anexo 1 del IA contiene datos inconsistentes, mezclando algunos
(pocos) articulos cientificos con una gran proporcion de resumenes de
congresos, resefas y otras formas de divulgacion desprovistas de confirmacién
acerca de la calidad de esos trabajos. Ademas, estos datos refieren a los afios
2009 y 2010, es decir, no informan la produccion del periodo tomado para la
autoevaluacion (2012-2014). En todos los casos, por cada publicacion
consignada en el Anexo 1 se indica un Unico autor, una situacion muy inusual en
los dias actuales, cuando lo habitual es que muchos autores participen en cada
publicacion. Por lo demads, cabe preguntarse donde se consignan —por
ejemplo— los becarios participantes en las publicaciones.

En vista de lo expuesto, el Anexo 1 del IA no provee informacion
suficientemente solida sobre las actividades de investigacién de la Universidad.
Por su parte, en el capitulo del IA que trata sobre actividades, resultados y
productos de la funcion I+D+i, la tabla de la pagina 89 apunta también a los
anos 2009-2010, consignando un total de 2.881 articulos en revistas. O sea, se
repiten los mismos errores ya indicados para el Anexo 1.

La busqueda en bases internacionales arroja la siguiente produccion
cientifica de la UNT para los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

= Web of Science (Thomson Reuters): 179, 185, 198, 212 y 217
respectivamente (991 documentos en total, un promedio anual algo superior
a 198).

= Scopus (Elsevier): 228, 232, 249, 246 y 234 respectivamente (1.189
publicaciones en total, un promedio anual de casi 238).
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Sobre la base de esta informacion, las 2.881 publicaciones entre 2009 y
2010 (un promedio anual de 1.440) consignadas en el IA indicarian una muy
elevada produccion, la cual situaria a la UNT en el ranking nacional entre la
Universidad de Buenos Aires (promedio anual 2.280) y la Universidad Nacional
de La Plata (promedio anual 1.102). Si bien puede aceptarse que una parte de
las publicaciones de la UNT pudieron haberse hecho en revistas nacionales no
indexadas, los nUmeros son demasiado elevados para justificarse de ese modo.
Otra hipotesis podria ser que muchas de las publicaciones hechas por docentes
investigadores del CONICET desde institutos de doble dependencia no incluyan
la pertenencia del/los autor/es a la Universidad. Esta posibilidad fue discutida y
refutada en dos entrevistas mantenidas durante la visita por los evaluadores
externos (en un caso, con la Direccién del CONICET y, en el otro, con la
Direccion de la FBQF).

Evaluacion de las actividades de I+D+i y sus productos

Fortalezas Debilidades
= Publicaciones incorporadas a bases de o Informacién sin la sistematizacién y
datos cientificas internacionales. consolidacién necesarias.
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9. Evaluacion de la
articulacion de la funcion I+D+i con el
resto de las funciones de la Universidad

La articulacién de la funcién I+D+i con el resto de las funciones de la
Universidad es responsabilidad de las contribuciones de las UUAA en el CIUNT,
donde cada una esta representada. La SCAIT contribuye a esta articulacién a
través de su integracion en el Gabinete del Rector.

La situacion de las UUAA responde a las especificidades disciplinarias y al
grado de institucionalizacién que en ellas ha alcanzado la investigacion. La
decision de crear secretarias con competencias en materia de investigacion y
desarrollo, incorporandolas a la organizacién del gobierno de las UUAA, permite
anticipar que su contribucion a la articulacién sera positiva.

Dado que no se cuenta con un planeamiento estratégico, existen
tensiones y conflictos entre las necesidades de la docencia y de I+D+i en cuanto
a la dedicacion efectiva de los docentes investigadores. De igual manera, hay
areas de vacancia no debidamente identificadas, lo que hace que las
capacidades de la UNT no crezcan de manera armonica con las necesidades de
la docencia y la investigacion.

Se estan realizando esfuerzos para la formacion de profesionales para la
investigaciéon y la docencia. La politica de becas es un instrumento adecuado
para ello, aun cuando los recursos son insuficientes. Los resultados de las
investigaciones son incorporados a la docencia conforme a las inquietudes e
iniciativas de cada UA y docente.

En materia de transferencia, existen mecanismos instalados, pero la falta
de una politica explicita hace que cada UA utilice los recursos de los que
dispone en funcién de iniciativas localizadas, muchas veces centradas en los
propios docentes investigadores.

A pesar de los avances en curso, la Universidad esta fuertemente
orientada hacia la actividad docente. La proliferacion de docentes
investigadores deberia dar lugar a un aprovechamiento superior de las
capacidades disponibles, con mayor explicitacion de la articulacion entre los
temas de los proyectos de investigacion y los contenidos curriculares.
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Evaluacién de la articulacion de la funciéon I+D+i con el

resto de las funciones de la Universidad

Fortalezas

Debilidades

Rol activo de la SCAIT.

Las UUAA estan creando secretarias
propias de CyT.

Estimulo a la formaciéon en [+D+i.

Tensién entre la dedicacién a la docencia y
a la investigacion.

Existen areas de vacancia no identificadas.

Transferencia ejecutada sin el respaldo de
un plan estratégico.
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10. Evaluacion de la relacion de la
funcion I+D+i con el
contexto regional, nacional e internacional

Una universidad tiene dos contribuciones principales para ofrecer a la
sociedad: innovaciéon (producto del desarrollo tecnolégico e industrial) y
competencia cientifica (resultado de la formacién de grado y posgrado) que
alimenta al contexto de desarrollo en todos los niveles. De acuerdo con la
evaluacién del CEE, la UNT no puede atribuirse como fortalezas estas
contribuciones.

La UNT tiene alrededor de 60.000 alumnos y un indice muy bajo de
graduacion, del orden del 12%. Por lo general, los estudiantes no concluyen sus
estudios porque no presentan la tesis exigida. Esta debilidad podria atenuarse si
hubiera un numero mayor de becas para relacionar a los tesistas con
orientadores o directores. Esto no es posible por falta de recursos. Otra iniciativa
que podria evaluarse seria proveer —siguiendo el modelo implementado en los
Paises Bajos— un aio de perfeccionamiento tecnoldgico a los graduados recién
egresados y, de este modo, asegurar su competencia para incorporarse al
mercado laboral. Para esto, es preciso establecer una relacién entre la UNT y el
sector privado a fin de que los alumnos sean entrenados para organizaciones
especificas. Por su parte, la innovacion exige alianzas internacionales, lo que
podria implementarse mediante la formacidon de posgrado en el exterior
siguiendo un modelo como el Programa Ciéncia sem Fronteiras brasilefio, que
promueve la movilidad académica internacional.

En vista de este panorama, se recomienda incrementar el presupuesto de
la Universidad con ayuda del Municipio de Tucuman (siguiendo un modelo
como el de la Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
(FAPESP), Brasil), aumentar el nUmero de becas para incentivar la graduacion,
promover el perfeccionamiento tecnolégico en asociacion con el sector privado
y alentar la movilidad académica internacional.
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Evaluacién de la relacion de la funcién I+D+i con el contexto

regional, nacional e internacional

Fortalezas Debilidades

Numerosos estudiantes formandose en
un amplio nimero de disciplinas.

Contexto socioproductivo capaz de

absorber a
graduados.

= Baja tasa de graduacion.

Presupuesto insuficiente para el
otorgamiento de becas.

s Pocas alianzas con el sector privado.
buena parte de los

o Escasos contactos con centros cientificos
extranjeros.
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11. Gestion de la
funcion I+D+i dentro de los institutos de
investigacion dependientes de la Universidad

Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ)

Contexto institucional, politicas, estrategias y gestion de la funcion
I+D+i. La Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ) se distribuye en dos
predios de la UNT. Sus cursos inferiores y algunos laboratorios de investigacion
se encuentran en el Centro Universitario “Ing. Roberto Herrera” (ex Quinta
Agrondmica), mientras que sus cursos superiores, laboratorios principales y
campos experimentales se encuentran en la Finca El Manantial.

La organizacién institucional incluye un conjunto de secretarias, entre las
que se incluye la Secretaria de Posgrado e Investigacion. Cabe destacar que esta
Secretaria se llamo histéricamente “de Posgrado” y que un cambio de tendencia
ocurrido durante los ultimos afos introdujo el nuevo nombre asi como una
modificacion de sus objetivos. Estos cambios se operaron a partir de 2009,
cuando la FAZ redacta su Plan Estratégico 2009-2019, ampliamente difundido y
consensuado entre los actores de la UA. En las entrevistas mantenidas con los
evaluadores externos, mas de 30 investigadores expresaron conocer y estar
perfectamente al tanto del Plan Estratégico, el cual incluye dos capitulos
especiales, uno referido a la investigacién y el otro a la transferencia de
conocimientos.

En la actualidad, la UA esta implementando politicas para llevar a cabo su
Plan. Se establecieron areas de vacancia y se comenzé a inducir a los
investigadores para que presenten proyectos vinculados a las mismas. Esto
muestra que, si bien la FAZ tiene muchos problemas en materia de I+D+i, ha
dado un paso importante en tratar de mejorar estas funciones.

El conjunto de la FAZ tiene algunos puntos fuertes. El primero es la
infraestructura disponible y un modelo organizativo con pocas secretarias y una
particular de Posgrado e Investigacion. El segundo punto fuerte es el nUmero
(por ahora incipiente) de investigadores que se vincula al CONICET y, de esta
forma, consigue recursos para proyectos de gran porte, con subsidios que
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superan en algunos casos individualmente a la suma de los montos obtenidos
por todos los investigadores que no dependen del CONICET. Cabe consignar
que, en la FAZ, menos del 2% de los docentes son investigadores del CONICET.

La FAZ tiene 18 proyectos importantes, que obtienen recursos de fuentes
externas a la Universidad. En algunos casos, sus montos individuales superan los
400.000 pesos, un valor superior a los fondos destinados por la UNT en 2014
para 25 proyectos de investigacion (229.000 pesos). No obstante, esta UA —al
igual que el resto de la Universidad— se beneficiaria encarando en forma mas
agresiva la busqueda de financiamiento externo. Conviene subrayar que la
agricultura es el sector econdmico de mayor relevancia para la provincia de
Tucuman, ya que es el responsable del 80% de las exportaciones. Esto
favorecera seguramente que proyectos relacionados con esta actividad puedan
conseguir fondos del sector. Al respecto, existe mucho potencial para explotar y
particularmente en la FAZ, ya que tematicamente deberia tener mucha conexion
con la produccién local y, por ende, obtener recursos para llevar a cabo sus
investigaciones.

A pesar de la importancia econdmica y financiera que las actividades
agropecuarias tienen para la Provincia, no se identificaron asociaciones
importantes entre la FAZ y la EEAOC, que recibe recursos del sector privado que
aseguran sustentabilidad y financiamiento a su programa de I+D+i. Tampoco se
comprobaron asociaciones importantes entre la FAZ y el INTA aun cuando el
56% de los investigadores de la Facultad tiene dedicacion exclusiva. Es dificil
imaginar que no pueda despertarse el interés de esas instituciones, al menos
para ofrecer becas de graduacion a sus estudiantes (1.306 de Agronomia, 1.003
de Medicina Veterinaria y 235 de Zootecnia 235) y aumentar el bajo nivel de
graduacién (alrededor del 12% después de una cursada que les demanda en
promedio 7,2 afios para una carrera pensada para completar en cinco).

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. La FAZ tiene 283 docentes: 159 (56%) con dedicacidon exclusiva, 30 (10%)
con doctorado y 196 (69%) sin titulo de posgrado.

La relacién entre doctorados y dedicaciones exclusivas es 0,19, un
nuimero bajo que —tal como lo transmitieron en la entrevista con los
evaluadores externos— preocupa a las autoridades, quienes estan tratando de
modificarlo. De hecho, constituye uno de los indicadores que, segun el Plan
Estratégico, debe modificarse. Actualmente, muchos docentes investigadores
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estan realizando estudios de posgrado; se espera que en pocos afos los
docentes con titulo de posgrado representen el 50% de la dotacion.

En 2013, solo el 5% de los docentes de la FAZ revestian categoria I
(programa de incentivos del Ministerio de Educacién). El nUmero parece haber
disminuido durante los ultimos afos El plantel docente incluye cuatro
investigadores del CONICET, diez del INTA vy seis de la EEAOC, lo que muestra
que aun son bajas las asociaciones con otros entes que tienen mejor
desarrolladas las funciones I+D+i. Una iniciativa que podria introducir una
mejora seria la adopcion de un mecanismo de bolsa de becas por parte del
INTA y la EEAOC para que los alumnos que se graduen en la FAZ realicen
especializaciones en tematicas de interés para estas instituciones. Esto no solo
serviria para garantizar la sustitucion de los investigadores que se vayan
jubilando, sino también para que los estudiantes capacitados puedan establecer
microempresas como scale-up financiadas por esas mismas instituciones
(modelo adoptado por los Paises Bajos). Asimismo, la bolsa de becas permitiria
fortalecer la calidad de las tesis de posgrado.

El complejo edilicio de la FAZ y sus campos experimentales son
importantes y de buena calidad. No existen problemas de espacio. Los edificios
de la Finca El Manantial son mas apropiados para la investigacion que para la
docencia ya que con ese fin fueron concebidos. Sin embargo, se detectaron
también problemas basicos de infraestructura. Uno es la conectividad a internet,
que es de muy baja calidad y no permite tener acceso a la Biblioteca Electronica
de Ciencia y Tecnologia, conexion a la Red Federal de Fibra Optica ni conexién
ipv6 (internet 2). Existen también problemas importantes de mantenimiento,
que impactan, por ejemplo, en el suministro de agua potable en algunos
sectores de la Finca El Manantial y en sistemas de riego de plantaciones
experimentales. Por lo demas, existen también dificultades con la limpieza y el
mantenimiento edilicio en general.

Se detect6 falta de personal de apoyo a la investigacién, en especial,
personal de campo que permita el cuidado de poblaciones animales y vegetales
de experimentacion.

La seguridad constituye otro problema importante registrado,
particularmente en la Finca El Manantial. Por tratarse de un predio grande y
abierto, se ha sufrido varios robos a laboratorios, con sustraccion de
equipamiento cientifico e, incluso, de material bioldgico. Se cometieron atracos
al personal de la FAZ en los sectores de entrada y salida. Este tema deberia
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solucionarse o al menos minimizarse mediante controles en el ingreso al predio,
sistemas de alarma y rondas de vigilancia.

Actividades y productos de I+D+i. La FAZ recuperd su "Revista
Agronomica del Noroeste Argentino”, una publicacion que comenzé a editarse
en la década de 1970 y que se discontinué en 1993. Durante los Ultimos afos, la
Revista fue recuperada, con dos volimenes por afio en 2013 y 2014, ISSN
propio e indexacion en SciELO y Latindex. Esta opcion de publicacion es
importante, sobre todo para los investigadores mas jovenes y los egresados de
cursos de posgrado.

De las entrevistas surge que la transferencia es realmente escasa y que
sus mecanismos son muy informales y poco organicos, ya que los
investigadores resuelven sin la participacion de las secretarias correspondientes
de la FAZ o la UNT. En muchos casos, la moneda de cobro a la industria es en
especie, por ejemplo, en equipos, reactivos y similares.

Facultad de Agronomia y Zootecnia (FAZ)

Fortalezas Debilidades

= Estructura organizacional con cinco
secretarias, una de Posgrado e
Investigacién, apropiada para
promover la funcion de I+D+i.

s Presupuesto escaso para cada investigacion,
lo que inviabiliza la ejecucién de proyectos
complejos.

s La FAZ no establece las prioridades para la
distribucién del presupuesto de investigacion
sino la UNT.

s Confeccion y aplicacién del Plan
Estratégico 2009-2019, con capitulos
especiales referidos a investigacion y
transferencia. = No existen asociaciones significativas de la

FAZ con la EEAOC o el INTA, con una

= Presencia de investigadores del ) i
consecuente sinergia desaprovechada.

CONICET, lo que permite acceso a

financiamiento para algunos proyectos
de gran porte.

Proyectos de investigacion (aunque
aun pocos) financiados con fondos
externos a la UNT por montos mas
razonables que los magros subsidios
de investigacion de la Universidad.

Complejo edilicio y campos
experimentales que, a pesar de sus
problemas de mantenimiento, son
importantes, adecuados en tamafio y
de buena calidad.

Solo el 10% de los docentes es doctor y el
70% no tiene formacion de posgrado.

Existen problemas basicos de infraestructura
en materia de conectividad, suministro de
agua y sistemas de riego de plantaciones
experimentales.

Falta personal de apoyo a la investigacion,
particularmente personal de campo.

Hay problemas con los servicios de limpieza
y mantenimiento edilicio, asi como con la
seguridad del personal y el equipamiento.
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= "Revista Agrondmica del Noroeste
Argentino”, con dos volumenes por
afio e ISSN propio.

= Potencial para los proyectos de
investigacion dado por la actividad
agricola tucumana, sector econémico
de la mayor relevancia por ser
responsable del 80% de las
exportaciones provinciales.

Recomendaciones y sugerencias

= Promover la creacién de una bolsa de becas con el INTA y la EEAOC para que los flamantes
graduados realicen especializaciones en tematicas de interés de estas instituciones.

= Continuar la evaluacién de indicadores de cumplimiento del Plan Estratégico de la FAZ a
fin de tomar las medidas correctivas que fueren necesarias.

= Negociar con la UNT, el CONICET (que instalara institutos en el predio de la Finca El
Manantial) y las autoridades municipales y/o provinciales medidas que permitan solucionar
los problemas de seguridad (cabinas de control de acceso, rondas de vigilancia, sistemas
de alarmas, etc.).

= Impulsar, junto la instalacion en el predio de las nuevas unidades ejecutoras (UUEE) del
CONICET, el acceso a una buena conectividad.

= Revisar el sistema de contratacién de personal de apoyo a la investigacién a fin de
aumentar su nimero y asegurar su idoneidad.

o Conformar, desde la Secretaria de Posgrado e Investigacién, un grupo de promocién de
actividades de transferencia con el proposito de fomentar la interaccién con profesionales
y técnicos de las industrias o entes potencialmente interesados.

o Promover actividades de transferencia vinculadas a la innovacién o a los servicios con un
componente innovador.

= Identificar indicadores representativos de autoevaluacion que sirvan para establecer una
linea de base a partir de la cual crecer. Medir y monitorear estos indicadores durante las
préximas décadas a fin de asegurar que el proceso de evaluacién institucional prolongue
su aporte en el tiempo®.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Contexto institucional de la funcion I+D+i. La Facultad de
Arquitectura y Urbanismo (FAU) fue creada en 1952. Los antecedentes

? Esta propuesta es extensible a todas las UUAA, cada una de las cuales deberia establecer sus
propios indicadores relevantes, por ejemplo, proporcion de investigadores doctorados,
publicaciones en revistas cientificas de alto impacto, patentes, registros de propiedad intelectual,
empresas incubadas y desprendidas, productos y/o servicios comercializados a la industria, etc.
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institucionales son la Escuela de Arquitectura (1939), perteneciente a la Facultad
de Ingenieria, y el Instituto de Arquitectura y Urbanismo (1946), perteneciente a
la Facultad de Ciencias Exactas. Los prestigiosos arquitectos Eduardo Sacriste,
Jorge Vivanco y Horacio Caminos crearon la Escuela de Arquitectura de la UNT,
institucién que luego se transformaria en FAU, alcanzando una enorme
relevancia nacional e internacional.

La actividad académica se organiza mediante seis secretarias: Académica,
de Investigacion y Postgrado, de Extension, de Graduados, Técnica y de Control
de Gestién, y Econdmica Financiera y de Asuntos Administrativos. La funcién de
Investigacion se encuentra asociada a las actividades de postgrado en una Unica
Secretaria. En diciembre de 2014, se ha creado el Consejo de Investigacion y
Posgrado, que antes funcionaba solo como Consejo de Posgrado. El nuevo
Consejo esta conformado por el Secretario de Investigacion, representantes de
los cinco institutos de la FAU y del Colegio de Arquitectos de Tucuman. Es su
tarea definir la politica de posgrado de la FAU con incidencia en las cuestiones
relativas a la investigacion.

La investigacion y la formacién de posgrado se organizan en torno a
institutos, centros, laboratorios y gabinetes. Los institutos son ocho: Historia,
Planeamiento y Desarrollo Urbano, Arquitectura, Morfologia, Tecnologia
Arquitectonica, Acondicionamiento Ambiental, Informatica y Economia de Obra
y Legal. Los dos primeros son los mas antiguos y han desarrollado un mayor
numero de proyectos de asesoramiento y cursos de posgrado. En los ultimos
anos, se crearon ademas el Centro Regional de Investigaciones de Arquitectura
de Tierra Cruda (CRIATIC), el Centro de Estudios del Territorio y Habitat Popular
(CETyHAP), el Laboratorio de Investigacion y Gestion del Habitat Metropolitano
(LINGHAM), el Gabinete de Disefio Universal, y el Observatorio Urbano vy
Territorial.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. El IA consigna que
la FAU elabor6 su propio plan estratégico. Sin embargo, durante la visita del
CEE, se menciond que la politica de priorizacion de lineas de investigacion es
una asignatura pendiente. De hecho, la seleccién de los temas se define segun
la trayectoria de los grupos de investigacion consolidados en cada convocatoria.
Las areas de investigacibn mas destacadas son las relacionadas con la
comunicacion y la forma, el proyecto y el planeamiento, las tecnologias, la
produccion y gestion, e historia y teoria. El IA menciona la tematica proyectual
como una linea a fortalecer.
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La FAU cuenta con un doctorado en Arquitectura (en proceso de
reacreditacion ante la CONEAU), tres maestrias (Historia de la Arquitectura y
Urbanismo Latinoamericanos, Auditoria Energética, y Ensefianza de la
Matematica Superior) y dos carreras de especializaciéon (Ordenacion del
Territorio, y Medio Ambiente e Investigacién Educativas). Para fortalecer la
formacion de posgrado, se encuentran en elaboracion dos proyectos de
especializacion en red con otras universidades (Disefio Estructural y Gestién de
Obras). El doctorado en Arquitectura participa de la red de doctorados
DOCASUR, integrada por las facultades de Arquitectura del ARQUISUR,
pertenecientes a seis paises de la region.

El Consejo de Posgrado de la UNT ha considerado la formacion de
posgrado de investigadores de la FAU como un éarea de vacancia. Con el
objetivo de mejorar esta situacién, se otorgaron cuatro becas especiales.

Los fondos para el financiamiento de las actividades de investigacién son
considerados escasos. Esto dificulta fomentar intercambios y estancias en
centros de investigacién local y extranjeros.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. En 2013, sobre un total de 262 docentes, 144 eran investigadores
categorizados (ocho categoria I, 17 categoria II, 42 categoria III, 41 categoria IV
y 36 categoria V). Los docentes categorizados representan hoy el 50% del
plantel. En general, la proporcion de docentes investigadores ha aumentado en
relacién con la cantidad total de la UNT. Por ejemplo, mientras que en el afio
2004 la FAU contaba solo con un 4,6% de docentes categorizados de la UNT, en
2013 representaban el 8,3%.

De los 144 investigadores categorizados, 85 poseen titulacion de
posgrado (18 doctores, 27 magisteres y 40 especialistas).

A partir de los datos recogidos en la visita junio 2015, la FAU cuenta con
18 becarios del CONICET y 15 becarios estudiantes (cinco financiados por el CIN
y diez por PIUNT). El nimero de becarios de la FAU ha aumentado también: en
1995, representaba el 3% del total de becas de la UNT; en 2012, el 9%. A esta
situacibn se suman las mencionadas cuatro becas especiales o ayudas
extraordinarias otorgadas por el Consejo de Posgrado de la UNT, que se
distribuyeron en dos para el Doctorado en Arquitectura y dos para la Maestria
en Historia de la Arquitectura y Urbanismo.
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En materia de infraestructura, el IA menciona la reciente adecuacién de
las instalaciones a las normas de seguridad, higiene y accesibilidad. También, la
mejora del equipamiento de la biblioteca. El estado de conservacion de los
laboratorios es considerado satisfactorio, aunque se menciona la necesidad de
ampliar su superficie. En efecto, con motivo de la reciente acreditacion de la
carrera de grado, la FAU mejord sus condiciones de trabajo, normas de higiene
y seguridad e instalaciones fisicas en general.

Con respecto al acceso a internet, la FAU forma parte del Centro
Universitario “Ing. Roberto Herrera” (1997) y, a partir de la creacion del
Consorcio de la Quinta Agrondmica, se encuentra interconectada mediante
vinculos de fibra 6ptica con la FACET, la Facultad de Ciencias Economicas y la
FAZ. Ademas, el Consorcio tiene como objetivo velar por la seguridad de las
dependencias y permitir un uso eficiente e intensivo de la infraestructura y los
equipamientos comunes (anfiteatros, aulas, laboratorios, etc.). No obstante, se
registra que el acceso a internet es limitado en todo el ambito del Centro
Universitario durante las horas pico.

Actividades y productos de I+D+i. Se encuentran vigentes 39
proyectos de investigacion. De estos, 32 estan acreditados por la UNT mientras
que los siete restantes corresponden a tres Proyectos de Investigacién Cientifica
y Tecnolégica (PICT), tres Proyectos de Investigacién Plurianuales (PIP) y un
Proyecto de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS). Estos ultimos siete
proyectos estan acreditados por la ANPCyT.

Durante la visita del CEE, se presentaron diversas publicaciones. Sin
embargo, no hay informacion sistematizada sobre los productos de la funcién
I+D+i. Entre las acciones a fortalecer, se menciond la necesidad de incrementar
publicaciones propias mediante la serie “Tesis” y el desarrollo de una revista de
la FAU.

Los investigadores participan de numerosas redes tematicas con un
fuerte compromiso con la comunidad y las politicas publicas relacionadas con
los temas de investigacion. Una mencion especial tuvo el excesivo tiempo
burocratico de la evaluacién y la disponibilidad de fondos que, segun los
investigadores, disminuye la posibilidad de articular la investigaciéon con los
proyectos de extension porque no pueden ser resueltos en los tiempos sociales
requeridos por las organizaciones demandantes de servicios.
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FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

= Grupos de investigacién consolidados
con reconocimiento regional.

= Importante niUmero de docentes
jovenes en formacion de posgrado.

= Amplia oferta de formacion en
posgrado organizada mediante
institutos.

= Trabajos de acondicionamiento y
mantenimiento de la infraestructura
edilicia.

s Fuerte tradicidn en la prestacion de
servicios y asesoramientos a entes
oficiales en el ambito regional.

La estructura funcional no cuenta con una
secretaria o equipo responsable de la gestion
de la investigacion.

El doctorado se encuentra aln en proceso de
acreditacion.

La tematica proyectual es una linea a
fortalecer.

El financiamiento de las actividades de
investigacion es escaso.

El acceso a internet es dificultoso.

Se necesita aumentar la superficie de los
laboratorios.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

= Desarrollar un proceso de planificacion participativa para definir las principales areas a
desarrollar y las metas de la produccién cientifica y tecnoldgica a alcanzar en los préximos

anos.

= Fortalecer la calidad y el impacto de las publicaciones.

s Optimizar el financiamiento de las investigaciones.

= Fortalecer la gestion de la investigacion y el acompafiamiento a los investigadores en la

gestiéon de proyectos.

s Mejorar la conectividad a internet.

= Ampliar la superficie destinada a los laboratorios.

Facultad de Artes

Contexto institucional de la funcion I+D+i. La Facultad de Artes fue

creada originalmente en 1946, aunque poco después pasé a denominarse

Instituto Superior de Artes (1948). Finalmente, recupero su caracter de Facultad

en 1985.

Esta UA desarrolla una oferta de siete carreras y recibe alrededor de

3.900 estudiantes. La heterogeneidad de los planes de estudios otorga una

caracteristica singularmente dinamica y al mismo tiempo de gran complejidad.
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Actualmente, la Facultad de Artes se organiza en seis secretarias, entre
ellas, la Secretaria de Posgrado. Esta Secretaria es la mas cercana a la gestion de
la investigacion. La funcidn investigacion no tiene una estructura funcional
propia. Sin embargo, durante los Ultimos afos, el representante de la Facultad
de Artes ante la SCAIT de la UNT trabaja en forma articulada con la Secretaria
de Posgrado para fortalecer la produccion y transferencia del conocimiento, asi
como la produccion artistica. La mencionada representacion se define mediante
una terna, propuesta por el Decano, conformada por docentes investigadores
categoria 1 0 2.

Sus trece institutos de investigacion nuclean a docentes involucrados en
tematicas afines y estructuran la investigacién como asi también la formacion de
posgrado. Las principales lineas de investigacion en temas transferibles se
centran en el estudio de cuestiones vinculadas a los ejes histérico, cultural,
educativo y de la produccion artistica.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. La Facultad de
Artes debe dar respuesta institucional a una suerte de ausencia de
reconocimiento de esa indole a las tareas de produccidén artistica de los
docentes investigadores de las facultades de artes del pais. En ese marco, la
investigacion artistica, centrada en el estudio y analisis de productos artisticos y
de procesos productivos, se estructura en funcion de dos tipos principales:

= estudios basados en la articulacion sujeto-objeto, sin disociacidon entre teoria
y practica; este tipo de investigacion reconoce que crear y actuar forman
parte del proceso de la investigacion; e

= investigacion aplicada o estudios al servicio de la practica artistica
destinados a ofrecer las herramientas y el conocimiento de los materiales
que se necesitan durante el proceso creativo o para el producto artistico
final.

Cabe mencionar que la SCAIT de la UNT ha intentado interpretar esta
problematica en el SIGEVA mediante la incorporacion de una grilla con las
particularidades de esta area del conocimiento cientifico.

Con respecto a la formacién de posgrado, la Facultad conté desde su
creacion con la Maestria en Historia del Arte, aprobada por la CONEAU en el
ano 1999, que finalizd en 2005. Actualmente, la Secretaria de Posgrado ofrece la
Maestria en Museologia, acreditada por la CONEAU en el afio 2012. Se trata de
la primera maestria en Museologia de nuestro pais y constituye la Unica carrera
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de posgrado acreditada de esta UA. Esta organizada por la Facultad de Artes, la
Facultad de Ciencias Naturales y el Instituto Miguel Lillo de la UNT.

La oferta de formacién se completa con el desarrollo de maestrias
académicas y doctorados personalizados regidos por el Reglamento General de
Posgrado de la UNT.

La Facultad integra dos redes académicas: DiSUR (Red de Carreras de
Disefio en Universidades Publicas Latinoamericanas) y RAUDA (Red Universitaria
de Artes). Ambas estan conformadas por facultades de Disefio y de Arte de
universidades del pais y de paises limitrofes.

En un contexto de fortalecimiento de las ofertas de posgrado, se prevé
apoyar el desarrollo de nuevas carreras, como un doctorado en Artes, una
maestria en el area de Teatro y otra en Disefio de Interiores.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. De acuerdo con la presentacion realizada a los evaluadores externos en
junio de 2015, de un total de 220 docentes, 80 son investigadores categorizados
(uno de categoria I, ocho de categoria II, 30 de la III, 30 de la IV y 11 de la V).
Entre estos, dos son doctores, cinco son magisteres y 76 no poseen titulacion de
posgrado.

Dado que la titulacion de posgrado entre los docentes de esta UA es
baja, la actual gestion ha priorizado el fortalecimiento del area correspondiente
para promover que los docentes finalicen sus estudios de cuarto nivel
aprovechando los diversos subsidios y becas que otorga la UNT.

Del total de nueve becarios que desarrollaban sus actividades en la
Facultad en 2013, segun la presentacién de junio de 2015, uno era del CONICET
y los ocho, del CIUNT y el CIN.

Con respecto a la infraestructura, el desarrollo de las carreras requiere
espacios fisicos muy especificos. El dictado se lleva a cabo en cuatro sedes,
distribuidas entre la capital provincial y el Departamento de Rio Chico.

Si bien la Facultad cuenta con talleres, laboratorios e instalaciones
especificas para la practica experimental de sus carreras, estos resultan
insuficientes. El estado de conservacién de los espacios disponibles no es
satisfactorio aun cuando durante los Ultimos afios se han realizado trabajos de
acondicionamiento y mantenimiento de la infraestructura edilicia. Con respecto
a las medidas de seguridad e higiene se cumplen parcialmente.
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En cuanto al acceso a recursos bibliograficos, es preciso actualizar los que
ofrece la Biblioteca general, asi como mejorar la conectividad para poder
acceder a los que se encuentran en linea.

Actividades y productos de I+D+i. Actualmente, se desarrollan 12
proyectos aprobados: dos bianuales y diez de cuatro afios de duracion. Cabe
mencionar que, durante los Ultimos afos, han mejorado los resultados
obtenidos en las evaluaciones de los proyectos de investigacion previstos en el
Programa de Consolidacién y Apoyo a la Investigacion de la SCAIT.

Segun el listado de produccidn cientifica de la UNT adjuntado al IA, la
Facultad de Artes registra cuatro libros, 17 capitulos de libros y siete articulos.

La difusion de las investigaciones es incipiente. A modo de ejemplo, se
han organizado congresos virtuales, que llevan dos ediciones, y las Primeras
Jornadas de Investigacion. Ambas actividades fueron sin costo alguno para los
participantes y con la edicidn de sus actas con registro de ISBN.

Facultad de Artes

Fortalezas Debilidades

o La funcion I+D+i no posee una estructura

o Unica maestria en Museologia del organizativa propia.
afs. . -
P = Existe poco reconocimiento de las
= Organizacién de eventos cientificos particularidades de la investigacion en
gratuitos. produccion artistica.
= Dictado de cursos de posgrado con s La titulacion de posgrado de los
bajo costo de inscripcion. investigadores es escasa.
= Numerosas actividades de s La coordinacién entre las demandas
extension. sociales y las actividades de extension es
débil.

Recomendaciones y sugerencias

s Consolidar un grupo de investigadores que acredite formacién de posgrado y contribuya a
mejorar la calidad y pertinencia de la produccion en investigacion.

= Fortalecer en general, a escala institucional, la funcién investigacion y, en particular,
acrecentar la capacidad de formulacién de proyectos para participar en convocatorias del
MinCyT.

= Elaborar un relevamiento sistematico de los resultados de las investigaciones y las
actividades de transferencia.
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= Ampliar la oferta de posgrado en forma acorde con las demandas del medio.

s Priorizar la produccion artistica como area de vacancia para estimular la participacion de
investigadores en proyectos y en formaciones de posgrado.

= Mejorar la infraestructura y el equipamiento informatico.

s Actualizar el material bibliogréafico disponible en la Biblioteca general.

Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia (FBQF)

Contexto institucional de la funcion I+D+i. La Facultad de Bioquimica,
Quimica y Farmacia (FBQF) tiene una larga trayectoria en el NOA como
formadora de profesionales e investigadores. Ofrece cuatro carreras de grado y
cuatro carreras de doctorados (en Ciencias Quimicas, en Bioquimica, en Ciencias
Vegetales, en Farmacia, ademas del Doctorado en Ciencias Biologicas en red
interfacultades de UNT y el Doctorado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
en red con las Universidades Nacionales de Tucuman, Jujuy, Nordeste, Salta y
Santiago del Estero). Comparte con el CONICET dos institutos de investigacion:
el INSIBIO y el INQUINOA. Se esta operando, ademas, la inclusion —también
bajo doble dependencia— del Centro de Referencia para Lactobacilos (CERELA)
y la Planta Piloto de Procesos Industriales Microbiol6gicos (PROIMI).

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. Entre las
debilidades de esta UA, cabe mencionar el modesto nUmero de patentes, sus
instalaciones muy antiguas y de poca sustentabilidad, la carencia de una gestion
especifica que promueva las asociaciones con el sector privado, la escasa
relacién internacional y la baja producciéon de moléculas para uso farmacéutico
(excepto las que derivan de las plantas).

Existen muchos reclamos por la lentitud y la falta de eficiencia en la
gestion de compra de los insumos importados, asi como reclamos por demoras
internas en la recepcion de esos insumos.

En vista de lo observado, se recomienda a la FQBF la redaccion de un
plan estratégico de mejoramiento, con indicadores bien identificados y una
linea de base que permita realizar el seguimiento de los avances anuales en
materia de [+D+i. Este plan debe establecer metas de produccion cientifica y de
productos de interés (principalmente, en el area farmacéutica), de intercambio
con otras instituciones cientificas del pais y el extranjero, y de produccién de
patentes y productos transferidos a la industria. Se recomienda también crear
un grupo de gestibn que acompafie estos proyectos y colabore en la
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negociacion de asociaciones con el sector privado —sobre todo— para generar
innovaciones; es probable que este grupo deba interactuar fuertemente con la
Unidad de Negocios de la UNT que se encuentra en fase de consolidacion.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. La FBQF reune a los investigadores mas calificados. Se trata de 297
docentes: 62 con dedicacidon exclusiva, 125 con semiexclusiva y 11 con
dedicacion simple. El 36% de los docentes tiene grado de doctor, el 7% de
magister y el 11% de especialista. La UA forma unos 40 doctores por afio y lleva
adelante 63 PIUNT (periodo 2014-2018).

La FQBF debe realizar un esfuerzo para incrementar su presupuesto y
mejorar sus instalaciones, las cuales presentan importantes déficits y riesgos
debido a su uso continuado durante décadas. La instalacién eléctrica, por
ejemplo, requiere su urgente actualizacion ya que no puede responder a las
demandas actuales.

Actividades y productos de I+D+i. Hay una interesante proporcion de
articulos cientificos publicados respecto de las presentaciones a reuniones
cientificas, asi como un elevado cociente de grupos consolidados (A+B) sobre
los grupos en formacion (grupos C). Las publicaciones indexadas justifican
alrededor del 70% del total con un nivel de impacto promedio del orden de las
mejores facultades argentinas.

Se producen pocos proyectos en colaboracién con otras UUAA. Parecen
desaprovecharse, ademas, posibilidades de interaccion con el sector de la salud
y las facultades de Medicina y Odontologia por no estar conveniente valorado
el impacto asistencial.

Con respecto a la categorizacion de los proyectos, el 40% es categoria A,
el 23% By el 7% C. Sus tematicas se orientan principalmente a la Quimica, la
Biologia y la Salud. Presenta una buena orientacion y contenidos de ciencias
aplicadas a problematicas del medio local y tendencia a la vinculacion con el
medio, principalmente en las areas de salud, ambiente y alimentos.

Entre 2009 y 2012, la UA produjo 35 libros, 80 capitulos de libros, 558
articulos en revistas y 853 presentaciones en congresos. Asimismo, cuenta con
tres patentes, tramitadas en 2011, 2012 y 2013 respectivamente.

El monto promedio invertido por proyecto es relativamente bajo. Gracias
a la competitividad de sus investigadores, en la FQBF converge un importante
volumen de recursos provistos por fuentes externas. Como ejemplos, se citaron
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en la presentacion realizada por la Facultad ante los evaluadores externos un
proyecto por 500.000 pesos (resultante de un convenio con la empresa Danone)
y dos participaciones en convocatorias AGROVALOR del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion (una de 750.000 pesos ganada y
otra en proceso de evaluacion por un monto de entre 800.000 y 2.400.000
pesos). Ademas, se consignd un proyecto institucional por mas de 2.700.000
pesos, cifra que incluye el estipendio de dos becarios posdoctorales y de cuatro
Profesionales Asistentes en Formacion (PAF), como asi también un Proyecto
Plataformas Tecnoldgicas (PPL) por un monto aprobado de 7.000.000 de pesos
y un proyecto en asociacién con la PROIMI y el Centro de Ingenieria Genética y
Biotecnologica (CIGB) de Cuba que cuenta con el apoyo del CONICET.

La FQBF mantiene buena vinculacion con otros centros nacionales de
investigacion. Asimismo, dispone de buen equipamiento, el cual le permite
prestar servicios externos, por ejemplo, de resonancia magnética nuclear.

Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia (FQBF)

Fortalezas Debilidades

s Cuenta con investigadores calificados.
= Modesto nimero de patentes.
s El 36% de los docentes tiene

doctorado. s Instalaciones muy antiguas y de poca

sustentabilidad.
s Capta un importante volumen de

recursos externos. o Carece de una gestién especifica que

promueva las asociaciones con el sector

® Mantiene buena vinculacion con otros privado y las relaciones internacionales.

centros nacionales de investigacion. .
s La produccion de moléculas para uso

= El equipamiento es bueno y permite farmacéutico es baja.

prestar servicios externos.

Recomendaciones y sugerencias

o Elaborar un plan estratégico de mejoramiento con metas de produccion cientifica y de
intercambio con otras instituciones, y de produccién de patentes y productos transferidos
a la industria.

s Crear un grupo de gestién de proyectos y negociacion, en coordinacién con la Unidad de
Negocios de la UNT.

s Proveerse del presupuesto necesario para mejorar las instalaciones.

o Incrementar el nUmero de becarios.
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o Incrementar la interaccién con otras UUAA de la UNT, particularmente en materia de
investigacion clinica con las facultades de Medicina y de Odontologia. Existen grandes
oportunidades para establecer doctorados con esas Casas de Estudios.

s Mejorar la vinculacion con el medio para el desarrollo y transferencia de tecnologia al
sector pyme y definir indicadores de gestion.

s Favorecer la incubacion de empresas analizando las causas raices de su escasa generacion
y de su tasa de mortalidad.

s Mejorar y aumentar las relaciones con la Secretaria de Salud de la Provincia, ampliando el
conocimiento del marco legal del area. Elaborar un convenio marco adecuado.

s Valorar en el indice de impacto de proyectos el impacto de proyectos asistenciales en
salud.

s Incrementar el relacionamiento con universidades extranjeras.
o Elaborar y gestionar un plan de mejora integral formal.
o Actualizar y mantener al dia los tableros de indicadores de gestion.

s Mejorar la gestidon de ciertos desarrollos tecnoldgicos desde la investigacion basica hasta
la comercializacién de productos.

Facultad de Ciencias Economicas

Contexto institucional de la funcién I+D+i. La Facultad de Ciencias
Econdémicas ha desarrollado un prestigio historico que justifica su presencia y
consideracion a nivel nacional, regional e internacional, con reconocimientos
diversos y participacién en programas multinacionales, en particular, en las
disciplinas vinculadas a la ciencia econdmica.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i.

La Facultad de Ciencias Economicas ha tenido historicamente un
programa de formacion de graduados que, de manera significativa, fue
enriqueciendo las capacidades para la docencia y la investigacion. Actualmente
se dictan tres carreras de grado y nueve de posgrado, de las cuales cuatro son
de caracter académico. La investigacion tiene una larga trayectoria en las ramas
de la Economia y Estadistica y en los Ultimos afios se han desarrollado en las
areas de Administracion y Contabilidad, lo que explica el importante incremento
del nimero de categorizados (de los 350 docentes de la Facultad, 106 estan
categorizados). Ademas funcionan en el seno de la FCE, un total de siete
institutos (Administracién, Contabilidad, Derecho, Estudios Socio-econdmicos,
Investigaciones Economicas, Investigaciones Estadisticas, Matematica), de los
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cuales cinco tienen orientacion académica y una proporcidon importante de
docentes con formacion de posgrado.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcién
I+D+i. La Facultad dicta la licenciatura en Economia, que cuenta con un plantel
de 33 docentes, de los cuales el 61% tiene dedicacion completa.

Nueve docentes tienen titulo de doctorado, dos son candidatos a doctor
y 15 cuentan con estudios de maestria. La formacién de la mayoria se realiz6 en
universidades europeas, norteamericanas, sudamericanas y argentinas. Los
docentes constituyen grupos de investigacion con trayectoria y relevancia en
sus campos de conocimientos; integran redes de profesores e investigadores,
constituyéndose en nucleos de referencia nacional y regional. En los otros
campos de la Facultad no se advierte el mismo desarrollo de la investigacion
por el caracter fuertemente profesionalista de las carreras que se dictan.

La organizacion es adecuada para sus funciones y escala. La
infraestructura vinculada a la investigaciéon es suficiente, asi como el
equipamiento tanto en materia de hardware como de software, aunque existen
necesidades de actualizacion, regularizacion de su uso y utilizacion de softwares
libres y reposicién de equipos. La biblioteca esta bien dotada, aun cuando es
preciso un mayor acceso a fuentes bibliograficas y revistas cientificas con
actualizacion permanente.

Actividades y productos de I+D+i. El Instituto de Investigaciones
Econdmicas tiene un conjunto de programas financiados, algunos a través de la
conformacion de equipos con investigadores de UUAA de la UNT, y otros con
proyectos de la ANPCyT y convenios con otros centros de investigacion, por
ejemplo, el Centro de Estudios Distributivos, Laborales y Sociales de la
Universidad Nacional de La Plata. El Instituto forma parte de la red de Research
Papers in Economics (RePEc).

El Instituto tiene una activa presencia en congresos nacionales e
internacionales. Algunos de sus graduados se desempefian en institutos de
universidades del exterior de elevado prestigio. Las publicaciones en revistas
con referato internacional son regulares, reportandose 16 en el transcurso de
los dltimos cinco afios. El Instituto tiene también una actividad continuada en
materia de asistencia y organizacion de congresos, jornadas y reuniones de
discusion. Realiza en forma periddica debates con profesores y alumnos sobre la
marcha de los proyectos, a los que asisten con frecuencia invitados especiales.
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Facultad de Ciencias Econémicas

Fortalezas

Debilidades

= Trayectoria y reconocimiento nacional e
internacional

s Compromiso de las autoridades con el
perfeccionamiento curricular y docente.

o Iniciativa de consolidar la formaciéon de
posgrado.

= Publicaciones varias realizadas a partir
la investigacion realizada por algunos
docentes.

= Diversos proyectos de los docentes con
enfoque relevante en materia de
desarrollos tedricos y referencia a
necesidades del contexto regional y
provincial.

o Buena dotacion de doctores en el
plantel docente y de investigacién.

= Pertenencia a redes de instituciones
dedicadas a la investigacion econdmica.

s Actividades conjuntas con otras
universidades del pais y del exterior.

Fuerte orientacion y tradicion profesionalista
fuera del campo de la economia, con débil
percepcion de la necesidad de avanzar en
materia de investigacion.

Ausencia de un ambito institucional con
competencia en materia de investigacion.

Acciones de transferencia al medio de los
resultados de los trabajos que podrian
fortalecerse.

Problemas de acceso a internet que dificultan
la labor de investigacién y la conectividad de
la UA.

La busqueda de nuevas fuentes de

financiamiento es escasa.

La relacién con organismos gubernamentales
y con el sector productivo puede
profundizarse.

Recomendaciones y sugerencias

= Aumentar el nUmero de docentes formados en el nivel de posgrado.

= Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.

= Construir una mayor relacion entre la tarea de investigacién y la docencia.

s Incrementar el nimero de publicaciones en revistas de alto impacto y con alcance

internacional.

= Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos de investigacién.

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (FACET)

Contexto institucional, politicas, estrategias y gestion de la funcion
I+D+i. La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (FACET) es una de las mas
antiguas de la UNT. Tiene una estructura dividida en 11 departamentos,
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correspondientes a distintas disciplinas, que brindan servicios a 15 carreras de
grado (11 ingenierias y cuatro licenciaturas) y a 13 carreras de posgrado (seis
doctorados, cinco maestrias y dos tecnicaturas). Posee también un
Departamento de Ciencia y Técnica, que cuenta con un Consejo de Ciencia y
Tecnologia compuesto por representantes de todos los departamentos
disciplinarios. El Consejo de Ciencia y Tecnologia define las politicas de
investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico en la Facultad.

En la FACET funcionan tres institutos de doble dependencia CONICET-
UNT y dos institutos de la UNT. Actualmente, se encuentra en formaciéon un
Instituto de Fisica, dado que se identifico a esta disciplina como area de
vacancia o debilidad de la UA.

Los institutos muestran una intensa actividad de [+D+i y una larga
trayectoria en actividades de transferencia. Cuentan con una Unidad de
Vinculacion Tecnoldgica (UVT) propia y aceitados mecanismos para realizar este
tipo de actividades (cabe sefialar que la UVT de la FACET, creada en la década
de 1970, es la mas antigua de la Universidad). Aun asi, la UA estd por crear un
Consejo de Extension para lograr que el sistema de transferencia sea mas
organico. Al respecto, en las entrevistas con los evaluadores externos surgi¢ que
no se posee una oficina con idoneidad en materia de patentamiento y registro
de propiedad intelectual, razén por lo cual muchas innovaciones
potencialmente patentables terminan siendo publicadas sin su registro
correspondiente.

Las autoridades de la FACET mostraron también preocupacion por la
complejidad burocratica que implica la gestion de grandes proyectos, razon por
la cual los investigadores desisten con frecuencia de participar. Para abordar
este problema, se esta programando la creacidon de una unidad de gestion de
grandes proyectos.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. La FACET tiene 494 docentes, de los cuales 226 estan considerados
docentes investigadores. El 32% de los investigadores con dedicacion exclusiva
tiene el titulo de doctor y el 17% de magister.

Estos guarismos son sustancialmente mayores al promedio de la UNT. Sin
embargo, la UA es consciente de que esos valores son aun bajos. Atribuyen esta
situacion a que la FACET incluye muchas ingenierias, disciplinas en que no es
tradicional la realizacién de doctorados. Es reciente la creacion del Doctorado
en Ingenieria y el Doctorado en Ciencias Exactas e Ingenieria. Como
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consecuencia, muchos docentes sin formacion de posgrado estan hoy cursando
sus doctorados, sumandose asi a los programas nacionales que fomentan esta
tendencia. Debe consignarse que, segun los entrevistados por los evaluadores
externos, la escuela de posgrado no tiene un presupuesto propio que le permita
en todos los casos traer jurados externos.

La FACET funciona en el Centro Universitario “Ing. Roberto Herrera” (ex
Quinta Agrondmica), distribuida en cuatro bloques edilicios y algunos
laboratorios periféricos anexos. Los edificios son cdmodos y bien construidos.
No parece haber déficits de espacio pero si problemas de mantenimiento en
algunos laboratorios y aulas (cabe consignar que la UA esta en un proceso de
certificacion de sus laboratorios, aunque no se trata adin de un proceso masivo).
El equipamiento de algunos laboratorios es muy bueno; de hecho, la FACET es
depositaria de algunos aparatos del Sistema Nacional de Grandes Equipos,
responsable de la adquisicion de equipamiento de Ultima generacion.

La conexion a internet es muy buena. La FACET funcionara como nodo
servidor de la Red Federal de Fibra Optica (REFEFO).

Al igual que en otras UUAA de la UNT, en las entrevistas se registraron
problemas con la idoneidad y actividad del personal de apoyo a la
investigacion, integrado mayormente por personal no docente de la UNT.
Algunos comentarios a los evaluadores externos apuntaron que, debido a que
no existe una carrera de personal de apoyo de la UNT, resulta muy complejo
asegurar la solvencia profesional de quienes desempefien esa funcién.

Actividades y productos de I+D+i. La FACET desarrolla sus actividades
de I+D+i con distintas fuentes de financiamiento. Durante los Ultimos afos, el
23% (490.000 pesos) de los fondos provinieron de subsidios a la investigacion
de la UNT, el 66% (1.400.000 pesos) de proyectos de la ANPCyT y el 11%
(230.000 pesos) de subsidios del CONICET.

Desde la década de 1970, la UA despliega una historia interesante en
transferencia a la industria y el medio social. Por ejemplo, en 2011, se realizaron
transferencias por alrededor de seis millones de pesos (cuatro millones a travées
de la UVT propia y dos a través de la UNE de la UNT). Un promedio de 40% de
estos ingresos se utilizaron para la modernizacion de los equipos de los
laboratorios.

En cuanto a los subsidios de investigacion de la UNT, existen problemas
en los criterios para su distribucion. Por un lado, la FACET no tiene injerencia a
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la hora de establecer areas de vacancia y criterios distribucion; por otro, los
controles o las evaluaciones de los resultados de estos proyectos no parecen
claros, como asi tampoco los criterios para renovar los subsidios. No se cuenta
con una oficina que coordine los temas de investigacion promoviendo la
interdisciplinaridad y el trabajo en asociaciones que puedan llevar a generar
proyectos mas grandes y eficientes.

La FACET mantiene asociaciones activas con otras universidades y centros
de investigacion de la Argentina y el extranjero, asi como un convenio de doble
titulacién con Alemania. Las entrevistas realizadas por los evaluadores externos
pusieron de manifiesto la efectividad de estas asociaciones y sus fructiferos
resultados.

El 48% de la produccion cientifica de la FACET se publica en revistas con
referato, algunas de alto impacto. Asimismo, la UA edita la Revista de Ciencias
Exactas e Ingenieria (Revista CET), indexada en Latindex y con tres nUmeros por
ano, donde se publican trabajos cientificos y de divulgacion.

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (FACET)

Fortalezas Debilidades

= Importante historia en la realizacién |
de actividades de investigacion,
desarrollo y transferencia.

No existe plan de investigacion y desarrollo
para la FACET. Los proyectos son presentados
en forma individual o grupal, sin una
coordinacion o en el marco de una politica

= Estructura preparada para la funcion
clara.

[+D+i, con un departamento

especifico para su seguimiento. o Parecen no utilizarse las herramientas de

evaluacion disponibles para la distribucion de
los fondos de investigacién provenientes de la
UNT. La FACET no tiene injerencia en la
definicién de los criterios de distribucion
interna de esos subsidios.

o Infraestructura edilicia, de
laboratorios y equipamiento
apropiados para el buen desarrollo
de la funcién.

= Recursos humanos con buena
formacion y criterios institucionales
que tienden a incrementar su
formacion de posgrado.

s Los fondos provenientes de la Universidad no
son suficientes como para desarrollar
proyectos de investigacion serios. Esto hace
que los grupos que acceden a otras fuentes de
financiamiento (la ANPCyT o el CONICET) sean
mas exitosos que el resto y que se genere un

s UVT propia, con aceitados
mecanismos de administracion de la

transferencia.

Asociaciones activas con otros
institutos de investigacion, nacionales
y extranjeros.

circulo vicioso que tiende a profundizar las
diferencias.

No se identifica una politica que favorezca la
innovacion a partir de la produccién de
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= Revista propia de edicion periddica patentes. No se cuenta con una oficina idonea
que funciona como medio local de en el tema que lo facilite y promueva.

distribucion de informacion cientifica. Se observan problemas por falta de capacidad

s Institutos de doble dependencia del personal de apoyo a la investigacion.
CONICET-UNT (ILAV, INSIBIO e
INQUINOA), que cuentan con
importantes aportes de ese Consejo.

Recomendaciones y sugerencias

= Formar personal especializado para tratar los temas vinculados al patentamiento para que:
o los investigadores puedan delegar en ellos toda la gestion; y

o los especialistas promuevan entre los investigadores la produccion de patentes y
registros de propiedad intelectual.

= Disefiar, como parte de las actividades del Departamento de Ciencia y Técnica, politicas de
investigacion que permitan tener proyectos interdisciplinarios, coordinados entre los
distintos grupos y que redunden en un mejor aprovechamiento de los fondos.

@ Priorizar la admision de los docentes con dedicacidn exclusiva y formacion de posgrado
(maestria o doctorado).

= Crear un fondo propio para fomentar las publicaciones de alto impacto en revistas con
riguroso referato internacional.

s Continuar con la iniciativa de creacién de una oficina de gestion de grandes proyectos que
promueva la asociacién interna y externa de investigadores.

s Dotar a la escuela de posgrado con presupuesto propio que permita que al menos haya
dos jurados externos en cada tesis doctoral.

= Identificar indicadores propios, representativos de la funcién I+D+i que sirvan para
establecer una linea de base a partir de la cual crecer. Medir y monitorear su evolucién en
las proximas décadas.

Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel
Lillo

La Facultad de Ciencias Naturales redne investigadores calificados. Se
trata de 163 docentes, entre los cuales 88 (54%) tiene grado de doctor y 75
(46%) dedicacion exclusiva. La Facultad posee una buena proporcién (cerca de
un tercio) de docentes de doble dependencia UNT-CONICET. Tiene también un
activo programa de posgrado, con 250 alumnos (120 maestria y 130 de
doctorado). Ha formado una buena cantidad de doctores.
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La UA recibe un promedio de 24 becas del CIUNT por afio y la mayoria
(51) de las que otorga el CONICET a los docentes con doble dependencia. Un
buen numero de proyectos son conducidos por la UA, siendo el 78%
considerado de alta complexidad en las areas de ciencias biologicas,
matematica, fisica, quimica y geologia. Los proyectos son beneficiarios también
de otras fuentes de financiacion.

La Facultad de Ciencias Naturales se encuentra vinculada a una reserva
biologica y experimental, la cual recibe un promedio de 50.000 visitas por afo.
Desgraciadamente, por falta de datos, no puede evaluarse la cantidad y calidad
de la produccién cientifica de esta UA.

A pesar de las fortalezas sefaladas, la Facultad ofrece un gran numero de
debilidades. Entre estas cabe destacar la estructura edilicia, la mala conectividad
y el bajo presupuesto.

Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo

Fortalezas Debilidades

o Condiciones edilicias en estado critico, tanto
para enseflanza como para actividades de
= Fuerte presencia en las actividades de [+D+i

ensefanza. L . . .
s Insuficiencia de laboratorios y de equipamiento

= Adecuada proporcion de docentes cientifico moderno.
con doctorado y dedicacién exclusiva

. L, Dificultad de acceso a la Biblioteca electrénica
gue hace investigacion.

del MINCyT.
= Buena participaciéon de docentes de

. Baja articulacion interna en las actividades de
doble dependencia. )

I+D+i.

= Reserva bioldgica y experimental.
gicayexp s Los proyectos deben atravesar un doble

= Buen ndmero de becarios. chequeo para obtener la aprobacién de la
s Buen numero de proyectos de la Agencia.
SCAIT. s Insuficiencia de fondos para investigacion.

s Capacidad de competir por fondos = Baja conectividad en general.

nacionales. .
s Problemas de seguridad.

= Dificultades para realizar trabajos de campo.

Recomendaciones y sugerencias

s Mejorar las condiciones edilicias para ensefianza y actividades de I+D+L.
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= Incrementar el niUmero de laboratorios y modernizar el equipamiento cientifico.
s Proveer una conectividad adecuada.

s Fortalecer la articulacion interna en las actividades de [+D+i.

= Aumentar los fondos para investigacion.

s Abordar los problemas de seguridad.

= Relevar y subsanar los obstaculos para la realizacién de trabajos de campo.

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Contexto institucional de la funcién I+D+i. La Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales constituye una unidad de notable relevancia en la Universidad
por el nimero de docentes y alumnos, por su visibilidad en el medio y por su
trayectoria historica. La disciplina central y casi Unica es el derecho, con algunas
iniciativas con baja perdurabilidad y arraigamiento en las ciencias sociales. Esas
iniciativas se reducen a las relaciones internacionales y alguna especializacion
del derecho. A pesar de ello, la investigacion no ha sido incorporada como
funcion critica para el mantenimiento de la calidad o para la actualizacién de
conocimientos.

Hasta la asuncién de las autoridades actuales, la Facultad no conté con
una Secretaria que atendiese la funcién de investigacion. La nueva conduccion
afirma que un eje central de su gestién sera dar importancia a esta funcion, lo
que ya se manifiesta con la intencion de integrar esa Secretaria.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcién
I+D+i. El numero de docentes categorizados es pequefio en relacién con el
volumen de actividades de la Facultad, asi como al nimero de proyectos en
ejecucion.

Algunas de las iniciativas en marcha consisten en retomar innovaciones
de otras gestiones pero que, por diversas circunstancias, no llegaron a fructificar
debidamente. Esas innovaciones se basaron en colaboraciones con otras
universidades o en aportes de sus docentes, quienes brindaron asesoramiento vy,
en algunos casos, asumieron el dictado de materias consideradas
particularmente criticas para la formaciéon de posgrado y, en especial, de
doctorado.

La infraestructura es muy buena. La Facultad funciona en un edificio de
gran calidad reciclado para su destino actual. Si bien no cuenta con areas

-70 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

especificamente asignadas a los investigadores, podria sin esfuerzos mayores

alojarse a un instituto que facilitase las interacciones entre docentes e

investigadores.

Actividades y productos. Durante la evaluacion externa, se presentaron

diez proyectos de investigacion en distintas fases de ejecucidon. En conjunto,

tienen caracteristicas que deben considerarse en sus méritos y limitaciones.

Todos refieren a tematicas de gran relevancia académica y social, a la vez que

demandan abordajes interdisciplinarios.

Entre los productos, se cuentan libros sobre temas propios de las

disciplinas juridicas. Algunos sirvieron como insumo para la elaboracién de

legislaciones y cédigos.

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Fortalezas

Debilidades

= Decision y compromiso de las
autoridades para la jerarquizacion de la
funcion I+D+i.

s Compromiso de las autoridades de la
Facultad con el perfeccionamiento
curricular y docente.

= Manifiesto interés en dar a las
disciplinas juridicas orientaciones
fuertemente ligadas a problematicas
institucionales y sociales de gran
relevancia.

o Iniciativa orientada a consolidar la
formacién de posgrado.

= Asignacion de responsabilidades en
torno a la funcion.

= Publicaciones varias realizadas a partir
la investigacion realizada por algunos
docentes.

= Intencién de mejorar las actividades
docentes.

s Instalaciones de gran calidad,
suficientes para las actividades
desarrolladas.

s Proyectos diversos de los docentes de

Fuerte orientacién y tradicion profesionalista,
con débil percepcion de la necesidad de
avanzar en materia de investigacion.

Bajo numero de profesores con dedicacién a
la investigacion.

Trabajos de investigacidn individuales o
realizados por grupos reducidos.

Falta de articulacién con otras UUAA para
incorporar la interdisciplinariedad que las
tematicas investigadas requieren.

Ausencia de un &mbito institucional con
competencia en materia de investigacion.

Acciones de transferencia de resultados al
medio que podrian fortalecerse.

Problemas de acceso a internet que dificultan
la labor de investigacidn y la conectividad de
la UA.

La busqueda de nuevas fuentes de
financiamiento es escasa.

Falta un mayor conocimiento y
adiestramiento de los docentes
investigadores en la formulacion de
proyectos transferibles al medio.
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a

la Facultad con enfoque relevante a las El nimero de investigadores es bajo.
necesidades del contexto regional y

incial s La relacién con organismos gubernamentales
provincial.

y con el sector productivo es escasa y con
baja formalizacion.

Recomendaciones y sugerencias

s Aumentar el numero de docentes formados en el nivel de posgrado.

= Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.

= Construir una mayor relacion entre la tarea de investigacion y la docencia

= Fomentar las publicaciones en revistas de alto impacto y con alcance internacional.

s Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos de investigacién.

= Fomentar la conformacién de grupos multidisciplinarios y las relaciones con otras
facultades dada la naturaleza de las problematicas abordadas en los proyectos de
investigacion.

Facultad de Educacion Fisica (FACDEF)

Contexto institucional de la funcién I+D+i. La Facultad de Educacion
Fisica (FACDEF) fue creada el 23 de diciembre de 2003. Su incursién en el campo
de la funcion I+D+( es, por consiguiente, bastante reciente y su produccion,
escasa. En la actualidad, cuenta con un Departamento de Investigacion
dependiente de la Secretaria Académica.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. En la mayoria del
cuerpo docente prima una cultura mas bien dedicada a la formacion de
docentes para el nivel medio de la educacion y de profesionales en otras
ocupaciones relacionadas e indispensables para el medio social del NOA. No
obstante, el mejoramiento y la actualizacion permanente de sus cuadros
requiere su pronta transformacion a una UA con fuerte desarrollo de la funcion
I+D+iy mayor interaccién con el medio social y otras UUAA de la Universidad.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. Desde el ano 2003, pasaron por las aulas de esta UA unos 2.400
estudiantes, con un promedio anual de entre 60 y 80 graduados. La desercién
observable se relacione posiblemente con una matricula irrestricta en un medio
con insuficiente capacidad de absorcién laboral de los recursos humanos
formados. La potencialidad de insercion laboral en el medio y el nimero de
graduados por periodo es un indicador de eficacia que no se ha tenido en
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cuenta. Debe hacerse un estudio de potencialidad de absorcién laboral
profesional en el medio (tanto en la provincia como en el NOA) a fin de atacar
las limitantes, dimensionar adecuadamente la necesidad de recursos y tener
control sobre la desercion estudiantil.

De acuerdo con el Anexo 1 del IA de la UNT, la planta docente cuenta
con 34 docentes categorizados, incluidos ocho magisteres en Educacién Fisica.
Siete docentes tienen dedicacion exclusiva y 27 semiexclusiva. Cabe sefalar que
los docentes con dedicacidon semiexclusiva no se dedican a la investigacion,
contraviniendo asi los reglamentos vigentes. Esto suele justificarse por la carga
horaria que demanda el trabajo con la numerosa matricula. Por su parte, al
numero de becarios es insignificante e inexistente el presupuesto para [+D+i.

Con respecto al equipamiento, se detectan fuertes limitaciones en
materia de instrumental y otro equipamiento especifico para la medicién de
parametros fisicos, quimicos y bioldgicos relacionados con la actividad fisica. La
limitacion de equipo podria en parte suplirse con el apoyo de proyectos
conjuntos con otras UUAA. Por lo demas, deben consignarse déficits de
conectividad.

Actividades y productos en I+D+i. La produccion es escasa, tal vez en
consonancia con la joven historia de la UA. Sin embargo, se detecta gran
variedad de interacciones con el medio que podrian ofrecer oportunidades de
mejoras, entre otras, explotar necesidades de asistencia para extensién en
distintos estamentos sociales (con los cuales ya se esta interactuando) y
desarrollar proyectos de investigacién conjunta con otras UUAA.

Facultad de Educacion Fisica (FACDEF)

Fortalezas Debilidades
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o No se ha creado una secretaria de
investigacion.

o La funcidn I[+D+i tiene un desarrollo
incipiente.

@ Gran limitacion en materia de equipamiento

o Interaccidn con el medio social, con instrumental y otros equipos especificos para
potencial para extenderse a nuevos la medicion de parametros fisicos, quimicos y
destinatarios asi como a otras UUAA de bioldgicos relacionados con la actividad.
la UNT. s Gran desercién de alumnos.

o Fuertes limitaciones de conectividad.

o Docentes con dedicacion semiexclusiva sin
actividad en investigacion.

= Escasa produccion.

Recomendaciones y sugerencias

s Adoptar medidas de apoyo para que los docentes se transformen en docentes
investigadores. En particular, regularizar y asegurar lo antes posible la dedicacién a la
investigacion de los docentes con mayor dedicacion.

= Explotar las oportunidades de extensiéon en el campo de la asistencia a distintos
estamentos sociales con los cuales ya se estd interactuando.

= Promover proyectos de investigacion conjunta con otras UUAA.
= Suplir las limitaciones de equipamiento mediante el trabajo conjunto con otras UUAA.

= Estudiar la potencialidad de absorcion laboral profesional del medio local y regional,
dimensionar la necesidad de recursos y controlar la desercién estudiantil.

Facultad de Filosofia y Letras

Contexto institucional de la funciéon I+D+i. La Facultad de Filosofia y
Letras se cred a partir del Departamento de Filosofia y Letras en el afio 1936.
Desde su origen, expresd un alto compromiso con la excelencia académica, la
formacion docente de nivel secundario y el desarrollo regional. Entre los
profesores de reconocida trayectoria académica nacional e internacional que
han integrado su equipo docente, se destacan Roger Labrousse, Lorenzo
Luzuriaga, Manuel Garcia Morente, Rodolfo Mondolfo, Silvio y Risieri Frondizi,
Eugenio Pucciarelli y Enrique Anderson Imbert.

La tarea de difusion cultural fue un rasgo fundacional de la Facultad,
llevada a cabo mediante un vasto plan editorial que tuvo impacto en las
provincias vecinas de Santiago del Estero, Catamarca, Salta y Jujuy.
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Actualmente, la Facultad de Filosofia y Letras alberga aproximadamente a
9.800 alumnos. La estructura de gobierno esta organizada a partir de un/a
Decano/a, un Vicedecano/a y un gabinete constituido por seis secretarias.
Ademas, cuenta con dos tipos de departamentos (seis funcionales y 11
académicos), a los que se suman seis direcciones administrativas.

La docencia esta organizada en los mencionados 11 departamentos
académicos (Inglés, Francés, Letras, Historia, Geografia, Filosofia, Ciencias de la
Educacion, Trabajo Social, Comunicacién, Formacion Pedagdgica e Idioma
Moderno) que implementan 22 carreras entre licenciaturas, profesorados y
tecnicaturas.

La Secretaria de Posgrado e Investigacion, creada recientemente (el IA
consignaba la existencia de una Secretaria de Investigacién), organiza la funcion
de investigacion mediante una coordinacion especifica cuyo responsable es
elegido democraticamente por los investigadores.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. La Facultad de
Filosofia y Letras no ha formulado un plan estratégico para desarrollar la
funcion I+D+i. Sin embargo, es posible identificar una serie de acciones
concretas de mejoramiento, orientadas por los siguientes objetivos prioritarios,
que se listan a continuacion.

= Estimular la formacion de investigadores en areas de vacancia (campo
educativo, trabajo social, ciencias de la comunicacion).

= Fortalecer y reorientar la formacion de posgrado en funcion de la demanda.

= Generar espacios institucionales de difusion en intercambio de los
investigadores y fortalecer el area de publicaciones de la Facultad.

= Crear equipos técnicos para buscar lineas de financiamiento y subsidios, y
para conformar redes con organismos nacionales e internacionales que
garanticen la movilidad e intercambio de docentes y estudiantes.

En la actualidad, la funcion de investigacion esta organizada en 13
institutos de investigacion, siete centros y dos institutos de doble pertenencia
CONICET-UNT (el INVELEC y el ISES). Los institutos de investigacion
dependientes de la Facultad ocupan un lugar fisico pero no reciben
financiamiento especifico. Los fondos son producto de la iniciativa de los
equipos de investigacién. Los institutos tienen un nuUmero variable de
investigadores. Los centros, por su parte, dependen de los departamentos
academicos; tampoco tienen financiamiento propio.
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La oferta de posgrado esta compuesta por siete carreras acreditadas por
la CONEAU: cuatro doctorados, una maestria en ciencias sociales y dos
especializaciones (espafiol como lengua extranjera y turismo cultural del
Noroeste argentino). Los doctorados son:

= Doctorado en Ciencias Sociales (orientacién Historia o Geografia);

o Doctorado en Humanidades;

= Doctorado en Letras (orientacion Estudios del Discurso, Estudios Literarios
Latinoamericanos, Estudios Culturales, Estudios de Lenguas Extranjeras); y

= Doctorado en Educacion.

Algunos doctorados estan radicados en los institutos y otros en la
Secretaria de Posgrado.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. De un total de 520 docentes, 274 son investigadores categorizados (17
categoria I, 26 categoria II, 94 categoria III, 75 categoria IV y 62 categoria V). Hay
26 investigadores que pertenecen, ademas, al CONICET. De los 274
investigadores, 64 son doctores y 25 magisteres. Los restantes 185 no poseen
titulacion de posgrado.

El 57% de los becarios graduados que desarrollan sus actividades en la
Facultad poseen becas del CONICET y el 37% becas del CIUNT. El 7% restante
recibe becas financiadas por otras fuentes.

En términos generales, las debilidades de la Facultad se vinculan con la
cantidad de investigadores sin posgrado, los escasos vinculos institucionales
con otras UUAA, y la falta de personal de apoyo o no docente que trabaje en
ambitos de investigacion.

Con respecto a la infraestructura y el equipamiento, la Facultad de
Filosofia y Letras dispone de 8.631 m? de superficie total: 6.994 m?
corresponden al sector académico, aulas, bibliotecas y servicios, mientras que
1.647 m? al sector académico administrativo. Cuenta, ademas, con anfiteatros
(un complejo de reciente construccion) y laboratorios con gabinete de servicios
tecnologicos. A pesar del crecimiento edilicio de los Ultimos afios, la
infraestructura resulta insuficiente. Durante la visita, se sefiald que un nlimero
considerable de docentes e investigadores no tienen un lugar de trabajo y, en
consecuencia, deben realizar las tareas de investigacion en sus domicilios
particulares.
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La Biblioteca "“Emilio Carilla” posee 78.800 libros y 9.000 fondos
bibliograficos en diversos soportes; bases de datos, conexidon a redes
informaticas y a biblioteca virtuales. Asimismo, dispone de la Biblioteca del
Instituto de Investigaciones Histéricas “Dr. Leoni Pinto”, la Biblioteca del
Instituto de Investigaciones Linguisticas y Literarias Hispanoamericanas, y las
bibliotecas de los departamentos de Inglés y de Francés. Cuenta también con
una hemeroteca.

Con respecto al servicio de internet, el sector administrativo esta
totalmente informatizado. Sin embargo, durante la visita se pusieron de
manifiesto serios problemas de conectividad en algunos institutos.

Actividades y productos de I+D+i. La disparidad de las trayectorias de
cada instituto y centro en los que se organiza la investigacion condiciona los
resultados alcanzados. En términos generales, su produccion cientifica justifica
un porcentaje elevado dentro de la UNT. Segun el IA, en 2013 habia 19
Programas y 62 Proyectos de Investigacion CIUNT vigentes.

La Facultad cuenta con un Departamento de Publicaciones, que publica la
revista Humanitas (6rgano de expresion cientifica de la Facultad), los materiales
representativos de diferentes institutos, departamentos y centros (mas de siete),
y un importante volumen de libros, tanto de autoria individual como colectiva.
Sin embargo, las publicaciones indexadas son muy pocas y muy bajo el nivel de
circulacion de los articulos en el ambito internacional. Para el periodo 2009-
2010, el IA consigna 110 libros, 902 capitulos de libros, 392 trabajos en revistas
y 1.552 presentaciones en congresos.

Con respecto a la transferencia, se mencionan 550 asistencias técnicas, 89
de investigacion y desarrollo, 24 servicios técnicos y 600 transferencias de
conocimientos. Segun el IA, un aspecto a mejorar es la implementaciéon de
estrategias relacionadas con las actividades de extension, vinculadas a los
objetivos fundacionales de todos los institutos pero que no se desarrollan en la
practica dentro de una estructura institucional.

Facultad de Filosofia y Letras

Fortalezas Debilidades

s Tradicion de excelencia en la s Los jovenes investigadores no logran
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integracion de sus equipos. terminar los doctorados.

= Revistas de los institutos con s Laintegracién entre los institutos de la UNT y
reconocida trayectoria. los de doble dependencia es débil.

= Amplitud y variedad de disciplinas, = Existe gran heterogeneidad y fragmentacién
institutos y centros de investigacion. en la organizacion de la funcién I+D+i.

= Dos institutos de doble dependencia o Las actividades de transferencia de los
CONICET-UNT. centros e institutos de investigacién son

- N escasas.
= Fortalecimiento y ampliacion de los

posgrados. s La conectividad con impacto en las tareas de

. L, . investigacion es baja.
s Grupos de investigacion consolidados. 9 )

= El equipamiento informatico estéa
desactualizado.

s Hay dificultades para realizar trabajo de
campo.

o El acceso a las becas es insuficiente.

= Falta financiamiento para publicaciones.

Recomendaciones y sugerencias

@ Generar ambitos de discusion y consenso para definir una politica de investigacion,
(prioridades, areas de vacancia, formas de organizacion e indicadores de seguimiento de la
produccion cientifica).

= Promover &mbitos de articulacion y discusion entre los diferentes institutos y centros de
investigacion.

s Ampliar las oportunidades de formacion de posgrado mediante el desarrollo de becas.
= Incrementar el nimero de revistas indexadas y libros con comité evaluador.

s Impulsar el desarrollo de estrategias orientadas a la busqueda de financiamiento en las
areas de prioritarias de investigacion.

= Mejorar los modos de comunicacién de las actividades de investigacion entre los distintos
ambitos de la Facultad y movilizar el intercambio de sus publicaciones.

o Fortalecer las redes de cooperacién con investigadores de los &mbitos nacional e
internacional.

= Planificar de manera colectiva las acciones de extensidén y mejorar la vinculacién con las
demandas sociales mediante un registro de demandas de la comunidad.

Facultad de Medicina y Escuela Universitaria de
Enfermeria
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Contexto institucional de la funcion I+D+i. La Facultad de Medicina es
una de las UUAA de mas larga y prestigiosa trayectoria del pais. Su impacto y
prestigio es reconocido a nivel regional, nacional e internacional.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. La UA ha realizado
un diagnostico de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con
variados indicadores dinamicos. Esto es casi excepcion en toda la UNT, al igual
que el plan formal de mejoras que, a la fecha, ha sido cumplido parcialmente.

Se detectan muchos reclamos por lentitud y falta de eficiencia en gestiéon
de compra de insumos importados, se pierden compras por demoras. También
se detectan reclamos por demoras internas en recibir dichos insumos.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. Segun el IA, la Facultad tiene 122 docentes, 44 con dedicacién exclusiva
(condicion necesaria para las actividades de I+D+i). Apenas 15 (12% del total)
son doctores, nueve con dedicacidon exclusiva. El nUmero de categorizados es
bajo (20%), con escasa proporcion de 1y IL.

Estos datos explican en parte por qué la actividad de I[+D+i es muy débil,
a los que se suma la poca interaccion con el CCT Tucuman y, en consecuencia,
la carencia de investigadores de doble dependencia. Los docentes con
dedicacion parcial no hacen investigacién, contraviniendo los reglamentos
vigentes. La situacion suele atribuirse a la numerosa matricula que con esa carga
horaria debe atenderse.

Se pierden muchas becas de grado por desventaja competitiva frente a
otras UUAA con otros perfiles, discutiéndose el indice o la herramienta utilizada
para determinar el orden de mérito. La Facultad ofrece programas de
doctorado, uno en conjunto con otra UA. El nUmero de tesis de doctorado y
maestria es escaso. Dado que los programas son poco intensivos en actividades
de investigacion y que forman pocos alumnos, estos doctorados han alcanzado
un bajo concepto en la evaluacion de la CONEAU. La UA recibe un promedio de
11 becarios por afo, vinculados a un total de 24 proyectos y/o programas de
investigacion de la SCAIT. El financiamiento de las actividades de I+D+i es
todavia muy bajo.

En cuanto al equipamiento, el instrumental y otros equipos especificos
para la medicién de parametros fisicos, quimicos y biolégicos relacionados con
la actividad son limitados. Falta un laboratorio central dotado del equipamiento

-79-



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

adecuado. La conectividad es insuficiente, lo que obstaculiza el acceso a

bibliotecas electronicas como la del MinCyT.

Actividades y productos de I+D+i. Hay produccién de cierta calidad,

pero pocos proyectos. El promedio de los montos invertidos por proyecto es

bajo.

Si bien en el IA se listan numerosas publicaciones (4.219), no hay

publicaciones completas en periddicos de calidad.

La UA publica su revista de medicina, pero sin regularidad. Ademas, no

esta indexada.

Facultad de Medicina y Escuela Universitaria de Enfermeria

Fortalezas

Debilidades

= Gran desarrollo, historia y prestigio por
su interaccién con el medio del NOA 'y
en el &mbito nacional e internacional.

@ Variado numero de posgrados
(especializaciones, maestrias y
doctorados).

= Diagnostico de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas
con variados indicadores dinamicos.

s Plan formal de mejora de la Facultad
cumplido parcialmente.

= Proyectos aprobados por la SCAIT.
s Programa de doctorado.

= Disponibilidad de algunos fondos
externos para investigacion.

o Comision de Bioética.

@ Plan estratégico en marcha.

Pocos docentes con doctorado y, por lo
tanto, baja capacidad de dedicacion a las
actividades de I+D+i.

Muchos docentes con dedicacion exclusiva
sin posgrado.

Bajo presupuesto para las actividades de
[+D+i.

Revista propia, de periodicidad irregular, no
indexada.

Dificultades para atraer nuevos
investigadores.

Baja capacidad de competicion nacional para
obtencion de becas.

Insuficiente conectividad y dificultades para
acceso a bibliotecas electronicas.

Bajo concepto del doctorado ante la
CONEAU.

Falta de laboratorio central con
equipamientos modernos. Se dispone de
pocos laboratorios, compartimentados.

Faltan publicaciones completas en periédicos
de calidad.

Escaso numero de investigadores con doble
dependencia institucional CONICET-UNT.

Pocos becarios SCAIT y ninguno del
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CONICET.

Recomendaciones y sugerencias

s Aumentar la interaccién con otras UUAA de la UNT, el pais y el extranjero.

= Fomentar la dedicacién docente a la funcion I+D+i e incrementar los cargos con mayor
dedicacion.

s Aprovechar la demanda de asistencia del medio para profundizar y/o llevar adelante
acciones de extension con distintos estamentos sociales y proyectos de investigacion
conjunta con otras UUAA.

= Elaborar un plan de mejora para incrementar y mejorar la formacion cientifica de los
docentes.

= Discutir a nivel de rectorado y sus secretarias de investigacion los criterios de evaluacion
de proyectos, contemplando perfiles diferentes para las distintas UUAA.

s Avanzar en la elaboracion de un doctorado con plan estructurado.

Facultad de Odontologia

Contexto institucional de la funcion I+D+i. La Facultad de
Odontologia fue creada en 1955, primero como Escuela de Odontologia v,
desde 1973, como Facultad. Actualmente cuenta con una Secretaria de Ciencia y
Técnica que se ocupa de la funcion [+D+i.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. El presupuesto
para las actividades de I+D+i es bajo.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcién
I+D+i. La Facultad de Odontologia cuenta con 74 docentes, entre los cuales
apenas 13 (18%) tienen grado de doctor y 36 (49%) dedicacion exclusiva.

Se verifican dificultades para atraer a nuevos investigadores. Esta UA
ofrece un programa de doctorado con cerca de 20 alumnos, pero el indice de
titulacion no es constante. La Facultad recibe un promedio de nueve becarios
por afio que estan directamente vinculados a un proyecto y/o programa de
investigacion. Los 19 proyectos vigentes de investigacion de la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la UA cubren las areas de biomateriales, reabsorcion de
hueso, enfermedades bucales y terapéuticas regenerativas.

Con respecto a la conectividad, es insuficiente. Esto constituye un
obstaculo serio para el acceso a bibliotecas electronicas como, por ejemplo, la
del MinCyT.
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Actividades y productos de I+D+i. La produccion tiene un promedio
anual de entre cinco y seis articulos de buena calidad cientifica. La UA mantiene
una buena cooperacion internacional con México, Espafia y Brasil. Su capacidad
de competicion para obtencion de becas a nivel nacional es baja.

La mayor fortaleza de la Facultad es su fuerte presencia en los programas
de pregrado, con cerca de 1.500 alumnos y una centena de titulados al afo.
Debe destacarse también la participacién de los docentes en unos 30 proyectos
de extension que integran la investigacién con las demandas locales de servicios
en el area de la salud publica. De hecho, la Facultad de Odontologia ha
establecido una buena relacién entre las actividades de investigaciéon y la
extension y, en este marco, presta servicios odontologicos como actividad de
extension en el area de salud pubilica.

La UA publica la revista FOUNT, revista no indexada cuyo esfuerzo de
mantenimiento convendria revisar.

Facultad de Odontologia

Fortalezas Debilidades

o Bajo presupuesto para las actividades de
= Programa de doctorado. ) p P P

[+D+1.
o Buena relaciéon en las actividades de

. L - s Pocos docentes con doctorado y, por lo
investigacion y extension.

tanto, baja capacidad de dedicacion a las
s Prestacion de servicios odontolégicos actividades de [+D+i.
como actividades de extension en el

, S o Muchos docentes sin doctorado tienen
area de salud publica.

dedicacion exclusiva.
= Disponibilidad de becas para

. L s Dificultades para atraer nuevos
investigacion.

investigadores.
s Buen numero de proyectos de la

. - L = Mantenimiento de una revista propia de
Secretaria de Ciencia y Técnica. brop

odontologia no indexada.
@ Buen nivel de cooperacion

. . s Baja capacidad de competicion nacional para
internacional.

obtencion de becas.
@ Voluntad de incrementar las

.. . o Insuficiente conectividad, lo que dificulta el
actividades de I+D+i. 9

acceso a la Biblioteca Electronica del MinCyT.

Recomendaciones y sugerencias

s Ampliar la proporcion de docentes con doctorado y dedicacion exclusiva.
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= Incrementar el atractivo del programa de doctorado entre los jévenes formados.
s Solucionar la dificultad de acceso a internet.

= Estimular la competitividad de los docentes investigadores en cuanto a la obtencién de
becas otorgadas por agencias oficiales argentinas.

Facultad de Psicologia

Contexto institucional de la funcion I+D+i. El origen de la Facultad de
Psicologia de la UNT se remonta a 1987, cuando se cre¢ la Escuela de Psicologia
vinculada a la Facultad de Filosofia y Letras. En 1994, sobre la base de esa
Escuela, se inaugurd la actual Facultad.

Al presente, la Facultad de Psicologia cuenta con cinco secretarias:
Académica, de Posgrado, de Extension, de Comunicacion y Relaciones
Institucionales, y de Bienestar Universitario. Completan la organizacién politica y
de gestion de la Facultad dos Departamentos: el de Investigacion y el de
Evaluacion y Curriculum. El Departamento de Investigacion es el responsable de
la funcion I+D+i. Su antecedente fue el Departamento de Ciencia y Técnica
creado en 1995. En 1996, el Honorable Consejo Directivo de la Facultad
transformé ese departamento en Departamento de Investigacion.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. Esta UA tiene un
plan de mejoramiento en marcha. Aunque cuenta con un Departamento de
Investigacion, la Facultad de Psicologia no tiene su propia politica para la
funcién de I+D+i sino que sigue las directrices generales establecidas por la
SCAIT de la UNT.

Algunas iniciativas aisladas y de bajo impacto en la funcidon I+D+i se
presentan en el IA. Los PIUNT demuestran un promedio de 14 proyectos por
periodo. Para 2014-2017, se reporta la existencia de 15 proyectos de este tipo.
Se menciona, ademas, un proyecto en colaboracion con el ILAV, instituto inserto
en el Departamento de Luminoteca, Luz y Vision de la FACET y unidad ejecutora
de doble dependencia CONICET-UNT. El IA cita un segundo proyecto de
investigacion, en colaboraciéon con la Universidad de Tarapaca (Chile) y la
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas de la UNT.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. La Facultad de Psicologia cuenta con 45 profesores (17 con dedicacion
exclusiva, 25 con semiexclusiva y tres con dedicacion simple) y 99 auxiliares.
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Entre esos 144 docentes de la Facultad de Psicologia, 74 son
investigadores categorizados: seis de categoria I, tres de categoria II, 30 de
categoria III, 21 de categoria IV y 14 de categoria V. Por lo tanto, la Facultad
tiene 39 profesores categorizados en los extractos superiores (53% del total
categorizado). Segun los datos presentados por la UNT, esta proporcionalidad
se ha mantenido durante los Ultimos afios.

En cuanto a la formacién en posgrado, so6lo nueve docentes
investigadores son doctores (20%) y nueve docentes investigadores son
magisteres (20%). La dedicacién horaria para la investigacion depende de la
dedicacion a la docencia. Aproximadamente el 75% de los docentes
investigadores tiene una dedicacién semiexclusiva, por lo cual destinan diez
horas semanales a esta actividad.

La evolucion histérica de las becas del CIUNT y el CIN muestra que,
desde 1995, la Facultad experimentd una reduccion de su cuota en esas becas
durante los ultimos afos, llegando en 2013 a solo cinco sobre un total de 186.

En cuanto a la infraestructura fisica, la Facultad de Psicologia tiene
edificios propios, todos en muy buen estado, situados en el Centro Prebisch.
Cuenta con biblioteca amplia y moderna, con mas de 4.500 voliumenes. El
Departamento de Investigacion dispone de una oficina dotada de mobiliario y
computadoras. Las unidades ejecutoras de los proyectos de investigacidon son
las catedras a las que pertenece el Director. Cada una dispone de una oficina,
mobiliario y una computadora con su correspondiente impresora, servicio de
internet (de no muy buena calidad) y acceso a las bases de datos electrénicas
del MinCyT.

Actividades y productos de I+D+i. La Facultad de Psicologia cuenta
con dos revistas: Investigando en Psicologia” (con 14 nimeros hasta el momento
de la visita del CEE) y Psico Logos (con 21). El proposito de estos medios es
difundir los proyectos de investigacion y los articulos de caracter cientifico de
los docentes de la carrera de Psicologia y otros autores.

Esta UA lleva a cabo el Congreso de Psicologia de Tucuman, que es
bianual, donde se fortalecen el intercambio y la difusién de los resultados de la
investigacion cientifica entre docentes e investigadores de la UNT con los de
otras regiones.

A nivel de posgrado, la Facultad de Psicologia ofrece el Doctorado en
Psicologia (categorizacion Cn), dos maestrias —en Psicologia Educacional
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(categorizacion B) y en Psicologia Social (categorizacion C)— y dos
especializaciones —en Psicologia Clinica con Nifios y Adolescentes
(categorizacion Cn) y en Evaluacién y Diagnostico Psicologico (categorizacion B).

Facultad de Psicologia

Fortalezas Debilidades

s La captacion de recursos para [+D+i es la
s Departamento de Investigacion mas baja entre las UUAA.
consolidado, con gobierno y funciones
reglamentadas (1995), y en vinculacién
con la SCAIT ecretaria de Ciencia 'y
Técnica y su politica.

= No dispone de recursos financieros propios y
las investigaciones en su mayoria son
subsidiadas por el CIUNT, con los montos
mas bajos entre las UUAA.

= Revistas de investigacion, con referatos
externos que garantizan la calidad del
trabajo.

= La busqueda de nuevas fuentes de
financiamiento es escasa.

s Falta un mayor conocimiento y
adiestramiento de los docentes
investigadores en la formulacién de

= Biblioteca con méas de 4.500 volimenes. proyectos de desarrollo social transferibles al

medio.

= Plan de Mejora en marcha para atender
todas las areas deficitarias.

= Departamento de Investigacion con

una oficina propia. o El nimero de proyectos del CONICET y
becarios de ese organismo es bajo. Algo
similar ocurre con los proyectos de la
ANPCyT.

= Proyectos articulados con el contexto
regional y provincial.

s Oferta de carreras de posgrado
(maestrias y doctorado acreditados por
la CONEAU).

s La relacién con organismos gubernamentales
es escasa.

o La red de internet es deficitaria.

Recomendaciones y sugerencias

@ Aumentar el nUmero de docentes formados en el nivel de posgrado.

s Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.

s Fomentar las publicaciones en revistas de alto impacto y con alcance internacional.

= Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos de investigacion.
= Mejorar la conectividad de la red de Internet.

s Poner en marcha un plan de mejora para la Facultad de Psicologia para atender las zonas
deficitarias y de vacancia.

Escuela Universitaria de Cine, Video y Television
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La Escuela Universitaria de Cine, Video y Television no fue incluida en el
IA ni elaboré una autoevaluacion propia. No obstante, los evaluadores externos
tuvieron oportunidad de entrevistarse con su Director, conversacion de la que
surgen las siguientes notas. Debido a estas particularidades en la recoleccion de
insumos, no se proveera en este caso un cuadro de fortalezas, debilidades y
recomendaciones.

Contexto institucional de la funcién I+D+i. La Escuela Universitaria de
Cine, Video y Television fue creada en 2005 a partir del Instituto de Cine-
fotografico de la Universidad Nacional de Tucuman (fundado en 1946), que tuvo
una “época dorada” con figuras como Jorge Preloran y Gerardo Vallejo, quienes
dejaron un acervo muy importante que se fue deteriorando con el transcurso
del tiempo. Ese patrimonio y el Archivo Filmico del Canal 10 quedaron en
custodia de la Escuela para su guarda, recuperacion y, en la medida de lo
posible, su digitalizacion.

La Escuela dicta una licenciatura en Cinematografia y una tecnicatura.
Tiene 300 estudiantes, con un cupo anual de ingreso de 60. La organizacién de
la actividad académica se estructura en torno a la Direccion, un Consejo Asesor,
una Secretaria Académica y un area de coordinacion de las actividades de
extension. La funcién de investigacion no tiene un area institucional propia;
tampoco la oferta de posgrado.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. La Escuela de Cine
no tiene presupuesto propio. Depende directamente del Rectorado tanto en
términos presupuestarios como administrativos.

El Centro de Investigacién y Produccion Audiovisual (CIPA), vinculado a la
Secretaria Académica y bajo la coordinacion del area de extension, es
responsable de la investigacion y la realizacién de contenidos audiovisuales.
Cuenta con un Departamento de Documentacién y Archivo audiovisual.

Actualmente, se encuentra en proceso de elaboracién un convenio con la
TV Publica (canal 7) para desarrollar la costosa tarea de digitalizacion. El
Rectorado ha generado las condiciones para que la Escuela de Cine se
constituya en una casa productora y competir en la busqueda de fondos.

El IA no registra actividades de investigacion. En el marco de la visita, el
Director de la Escuela expuso las principales caracteristicas de una funcién
incipiente.
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Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcién
I+D+i. La Escuela tiene 33 docentes y asesores docentes provenientes de
distintas universidades del pais y especializados en distintas tematicas.

La mayoria de los docentes son interinos. Los categorizados pertenecen a
otras facultades. Hay docentes doctorados, pero no son de la disciplina Cine. El
Director es magister en Direccion de Empresas de Comunicacion Audiovisual
por la Universidad Complutense de Madrid.

La Escuela de Cine tiene un edificio propio, que no fue visitado por los
evaluadores externos. Segun palabras del Director, “esta vacia de personal”.

Actividades y productos de I+D+i. Como productos de investigacion el
Director sefialé 200 titulos, dos mediometrajes y cortos.

No tienen proyectos de investigacion propios. No obstante, algunos
docentes forman parte de proyectos de otras UUAA.

La Escuela realiza tareas comunitarias en los barrios y con las
organizaciones no gubernamentales de la zona. Durante la visita, se mencion6
la relevancia de la vinculacién con el Canal 10 mediante pasantes.

Instituto de Biodiversidad Neotropical (IBN)

Contexto institucional de la funcion I+D+i. El Instituto de
Biodiversidad Neotropical (IBN) data de 2010, cuando fue creado por iniciativa
de un grupo de docentes y miembros del CONICET como instituto de la
Facultad de Ciencias Naturales de la UNT. Desde el afio 2014, mantiene una
doble dependencia CONICET-UNT. Los objetivos del IBN son:

= promover y consolidar estudios sobre biodiversidad a partir de distintas
disciplinas cientificas, entre otras, sistematica, morfologia funcional y
biogeografia;

o realizar estudios de ecologia basica y aplicada de distintos ecosistemas del
Noroeste Argentino a fin de conocer mejor su dinamica y los cambios
debidos a alteraciones naturales y antropicas;

= promover la formacion de recursos humanos altamente calificados segun
estandares internacionales; y

= popularizar y transferir los conocimientos generados a la sociedad.
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Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. El IBN cuenta con
un Director, un Vicedirector y un Consejo de Direccion del que participan
representantes de sus cinco lineas de investigacion: entomologia y biologia
acuatica, ictiologia, malacologia, limnologia y bioindicacién, y morfologia
comparada de vertebrados. Los lineamientos en que se encuadra la labor del
Instituto son la investigacion y la interdisciplinariedad, la formacion de recursos
humanos calificados, la extension y la transferencia a la comunidad. No obstante
esta estructura, el Instituto se propone continuar mejorando su organizacion a
fin de alinearla para la consecucion de los objetivos formulados.

De acuerdo con los entrevistados por el CEE, la actividad del Instituto se
resiente debido a la irregularidad con que se proveen los fondos asignados.
Ademas de los recursos provistos por el CONICET y la UNT, el IBN ha accedido a
financiamiento mediante diversos PICT, PICT destinados a atender el
equipamiento (“PICT-E") y PIP. A esto se agregan otros recursos econdmicos
emergentes del convenio del CONICET con la Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (FAPESP) y de alianzas con diversas organizaciones de
la sociedad civil. Existen otros proyectos solicitados, asi como participaciones de
investigadores del Instituto en proyectos en curso llevados adelante por otras
instituciones cientificas.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. Al momento de la visita institucional del CEE, el IBN contaba con 11
investigadores del CONICET, seis con doble dependencia institucional de la UNT
y uno de la UNCAT. Entre estos investigadores, uno era principal, dos
independientes, cinco adjuntos y tres asistentes. Asimismo, trabajaban cinco
becarios del CONICET (dos posdoctorales y tres doctorales) y un becario de
iniciacion de la ANPCyT. Se trata de equipo integrado por reconocidos
investigadores y becarios que cubren todos los niveles de formacién, quienes
trabajan en diversas tematicas con objetivos en comun, alentando la interaccion
inter- y transdisciplinaria.

El Instituto funciona en la localidad de Yerba Buena en un edificio que,
por sus caracteristicas, dificulta la incorporacién de mas becarios y estudiantes.
Ademas del equipamiento basico de oficina, el IBN dispone de un microscopio
con camara fotografica y otro con camara Idcida, seis microscopios
estereoscopicos, cuatro iluminadores de fibra dptica y un laboratorio molecular.
Segun se informo al CEE, se encuentra en tramite la dotacién de una camioneta
Amarok 4x4, un fotomicroscopio de luz trasmitida y reflejada, una filmadora de
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alta velocidad, un microscopio estereoscopico con fibra éptica, un termociclador
y una computadora unida en red con el CCT Tucuman para acceso a biblioteca
electronica (como parte del Plan de Mejoramiento Institucional del CONICET).

Actividades y productos de I+D+i. Los investigadores del IBN son
prolificos. La produccion durante el quinquenio 2009-2014 consta de 109
articulos publicados en revistas indexadas y siete capitulos de libros. Entre
marzo de 2014 y mayo de 2015, se publicaron en revistas indexadas (o fueron
aceptados para su publicacién) 15 articulos y un capitulo de libro. A la fecha,
existen cuatro libros publicados y otros cuatro editados por investigadores del
Instituto.

El IBN ha prestado diversos Servicios Tecnologicos de Alto Nivel (STAN)
para el sector privado e instituciones argentinas, extranjeras e internacionales.
En materia de transferencia, el Instituto ha trabajado en el desarrollo de
indicadores biolégicos de la calidad del agua y de una aplicacion para el
biomonitoreo de los rios del Noroeste argentino.

Cabe destacar que los investigadores del IBN mantienen contacto e
interactlan con calificados especialistas del pais y el exterior mediante la
recepcion de pasantes y el dictado de cursos y talleres, tanto en el Instituto
como en otras instituciones de ciencia y tecnologia.

Instituto de Biodiversidad Neotropical (IBN)

Fortalezas Debilidades

= Buena equipo de investigadores y
becarios.

= Investigadores que mantienen una gran
y variada interaccion con cientificos de |=  Infraestructura inadecuada para el desarrollo
otros centros y paises. pleno del potencial cientifico del Instituto.

= Produccidn cientifica buena en cantidad |=  Recepcidn irregular de los fondos asignados.
y calidad.

= Equipamiento bésico pero en proceso
de mejora.

Recomendaciones y sugerencias

o Readecuar las condiciones edilicias.

s Regularizar el flujo de los fondos destinados al funcionamiento.
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Instituto de Investigacion en Luz, Ambiente y Vision
(ILAV)

Contexto institucional de la funcion I+D+i. El Instituto para la
Investigacion en Luz, Ambiente y Visidon (ILAV) tiene su origen en el laboratorio
de luminotecnia creado en 1960 como parte de la catedra de Instalaciones
Eléctricas en el Instituto de Ingenieria Eléctrica de la FACET (UNT). En 1991, se
incorporé a la Red de Laboratorios Nacionales de Investigacion y Servicios
(LaNAIS) del CONICET para facilitar la transferencia a instituciones y empresas.
Desde 2008, forma parte del CCT Tucuman como una de las nueve unidades
ejecutoras del CONICET de doble pertenencia entre esta Institucién y la UNT.

Hoy, el ILAV esta inserto en el Departamento de Luminotecnia, Luz y
Vision de la FACET, donde se dicta la Unica carrera de Ingenieria en Iluminacion
y Vision del pais.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. El ILAV se
caracteriza por la formacién de recursos humanos calificados, la investigacion y
el desarrollo con generacion de tecnologia y transferencia, a partir de una
propuesta integrada de las areas del conocimiento de la iluminacion, la luz y la
vision.

La funcién I+D+i se desarrolla en el Instituto con financiacién del
CONICET, la ANPCyT, el CIUNT y la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional. Ha recibido también importantes apoyos de la Fundacién
Antorchas, la Royal Society, el Consejo Britanico, la Unidn Europea, el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD por sus siglas en aleman) y los
Centros Associados para o Fortalecimento da Pés-Graduacdo - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAFP-CAPES).

El ILAV mantiene intercambios para la cooperacion cientifica con
universidades y centros de investigacion extranjeros, entre otros, la Universidad
de California en Santa Barbara (Estados Unidos); las universidades de Valladolid,
Politécnica de Madrid, de Cataluia y de Murcia (Espafa); las universidades
Técnica de Berlin, de Karlsruhe y Técnica de Darmstadt (Alemania); la
Universidad de Lund (Suecia); las universidades de Bristol, de Newcastle, de
Liverpool, de Londres y de Nottinghan (Reino Unido); las universidades de San
Pablo y de Rio Grande del Sur (Brasil); la Universidad de la Republica, Uruguay; y
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la Universidad Catolica de Valparaiso (Chile).

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. El ILAV tiene 17 investigadores: siete de doble dependencia CONICET-
UNT y diez de la UNT vinculados con el Departamento de Luz, Ambiente y
Vision (FACET), el Departamento de Fisica (FACET) y la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo. De todos los profesores e investigadores, 11 son doctores y seis
son magisteres. Este nivel de formacidn de posgrado establece un perfil
académico calificado para la funcion I+D+i.

El ILAV tiene dos becarios posdoctorales del CONICET y 19 becarios
doctorales (12 del CONICET, dos de la ANPCyT, tres del Programa DOCTORAR,
uno del Consejo Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnologica de México y
uno ALADYN de Chile).

Actividades y productos de I+D+i. El ILAV ha establecido fuertes
vinculos con la industria argentina y latinoamericana a través de certificaciones
fotométricas, cursos de capacitacion, actualizacion y especializacion, tareas de
asesoramiento y desarrollos para empresas, municipios e instituciones del
estado o privadas.

Instituto de Investigacion en Luz, Ambiente y Vision (ILAV)

Fortalezas Debilidades

s Cuerpo de docentes investigadores
altamente calificados.

= Amplia infraestructura con s Se han referido algunos problemas con la
equipamientos de alta calidad. cantidad disponible de personal de apoyo a
la investigacion y la falta de participacion de

@ Produccion cientifica adecuada en nivel . i - .
los investigadores en la eleccion de su perfil.

y calidad.

s Aligual que en el resto de la FACET se
refieren problemas para el patentamiento

= Importante historia de transferencias vinculados con la falta de una oficina idonea
hacia el medio publico y privado. gue maneje el tema.

= Revistas con alto factor de impacto.

= Importante cantidad de becarios que
asegura crecimiento.

Recomendaciones y sugerencias

s Proponer metas de desarrollo de prototipos de equipos que puedan reemplazar a los
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importados, por ejemplo, en éptica clinica.

s Trabajar en conjunto con la FACET para implementar una oficina idénea de patentes y
registro de propiedad intelectual.

= Implementar algun tipo de carrera de personal de apoyo a la investigacion, dando
injerencia a los investigadores a la hora de fijar criterios de seleccion y definir el perfil.

= Definir e instrumentar un criterio de seguimiento de los resultados de los PIUNT. Tener en
cuenta esos resultados a la hora de renovar la distribucién de fondos.

= Aprovechar la posicion estratégica del Instituto que le otorga su calidad de Unico en su
tipo y dar mas difusién a las tareas de ILAV a través de sistemas de divulgacidon masivos
(micros en el Canal Encuentro, Tecnépolis TV, etc.).

Instituto de Investigaciones del Lenguaje y la Cultura
(INVELEC)

Contexto institucional de la funcién I+D+i. El INVELEC es un instituto
de doble dependencia CONICET-UNT creado en el afio 2010. Su sede actual fue
inaugurada en mayo de 2015. Es un ambito institucional que promueve
investigaciones en el terreno de los estudios culturales con un énfasis en la
articulacién con las demandas sociales de la region del NOA, privilegiando la
mirada interdisciplinaria. Relne investigadores de larga y soélida trayectoria
junto a otros en formacidon y numerosos becarios.

Politicas, estrategias y gestion de la funcion I+D+i. Los objetivos
institucionales del INVELEC son promover el trabajo de investigacion en equipo
y orientar las indagaciones hacia las demandas de la sociedad. Estos objetivos
se vinculan (sin hacerlo explicito) con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2012-2015 y la linea estratégica del Plan Estratégico 2007 de la UNT
en lo relativo a involucrarse en los problemas comunitarios, particularmente de
la regidn, y en la generacion y transferencia de conocimientos que tengan
impacto sobre la poblacion.

En ese sentido, el Instituto ha avanzado en la integracion de distintas
lineas de trabajo mediante la construccion de marcos epistemoldgicos vy
metodologicos comunes. El trabajo en equipo se desarrolla a través de foros
permanentes de discusion, la labor en red con los investigadores de
Humanidades y la conformacion de equipos de investigacion transversales. Sus
principales lineas son:

= literatura latinoamericana y argentina;

-92-



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

= lingUistica y comunicacion; y
o cultura, historia y poder;

Gran parte de los proyectos sefialan como campo de aplicacion el ambito
de la educacion, la salud y la cultura. Se desarrollan tematicas relacionadas con
la literatura argentina y latinoamericana, asi como con la linglistica. Una serie
de investigaciones se orientan hacia la inclusion social y la inclusidén
socioeducativa mediante el analisis de problemas sociales de alto impacto como
la violencia politica, la memoria social y las desigualdades, entre otras.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcién
I+D+i. De acuerdo con la informacién presentada durante la visita del CEE, el
INVELEC cuenta con 14 investigadores del CONICET, 18 becarios y dos agentes
como personal de apoyo. Segun el IA, en 2013 habia 13 investigadores (cuatro
de categoria I, uno de la II, cuatro de la III, tres de la IV y uno de la V); 11 de
estos se desempefiaban como docentes de la UNT y uno, de la Fundacién
Miguel Lillo.

Con respecto a la infraestructura, el INVELEC dispone de un edificio que
ha inaugurado una primera etapa el 12 de mayo de 2015. Se encuentra situado
en el extremo Norte del Pabellén 440 de la Facultad de Filosofia y Letras. No
poseen espacios para reuniones.

Actualmente, las computadoras son muy pocas. Por otra parte, la
Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Letras no esta actualizada.

Actividades y productos de I+D+i. Con respecto a los productos de
investigacion, segun la Memoria Institucional 2013 se produjeron 25 articulos en
revistas, 14 partes de libros, 27 trabajos publicados y 36 trabajos no publicados
en eventos cientificos, al tiempo que se finalizaron siete tesis de posgrado. Se
mencionan alli también un servicio y seis informes técnicos.

El INVELEC cuenta con un total de 18 proyectos financiados por el
MinCyT (PICT), el CONICET, la UNT, la SCAIT, la Secretaria de Politicas
Universitarias, el Proyecto REDES, los proyectos UBACyT y el Grupo Montevideo.

Entre las actividades de vinculacion con el medio, el INVELEC ha
desarrollado Ciclos de Formacién Docente en Investigacion sobre Inclusion
Social.
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Instituto de Investigaciones del Lenguaje y la Cultura (INVELEC)

Fortalezas Debilidades

s El espacio es acotado para los becarios e
investigadores. Los foros de discusion
tampoco disponen de un espacio especifico.

s Las computadoras son insuficientes.

®  Investigaciones en equipo. s El personal contable no tiene estabilidad en

s Foros permanentes de discusion. la estructura actual del CONICET.

= Equipos de investigacion transversales, [=  No se dispone de criterios de evaluacién
cruces con otras lineas de investigacion especificos para la produccion en ciencias
orientadas hacia demandas sociales. sociales. En consonancia, las caracteristicas
particulares que adopta la innovacién en este
campo no estan contempladas actualmente
por la Unidad de Negocios.

= Buen nimero de proyectos financiados
por diversos organismos (MinCyT,
CONICET, Ministerio de Educacién,
CIUNT). s Falta una estrategia para la articulacion con el

. . medio.
@ Espacio propio.

o La biblioteca de la Facultad esta
desactualizada.

= Faltan recursos para la publicacién en papel
de una revista.

Recomendaciones y sugerencias

= Promover la articulacion con el medio y designar personal capacitado para ampliar la
vinculacién con el servicio de la Secretaria de Extensién, la SCAIT y la UNE.

= Ampliar las estrategias de articulacion entre los grupos de investigacion sobre la base de
problematicas comunes y ejes tedrico-metodoldgicos que otorguen en la heterogeneidad
una mayor integracién a las partes que componen el Instituto.

= Mejorar la politica de vinculacion entre el CONICET y la Facultad.

= Elaborar estrategias de articulacion institucional que den respuesta a las tensiones entre
los miembros de los Institutos de doble dependencia y los pertenecientes a otros espacios
de investigacion de la Facultad.

s Apoyar la gestién de nuevos recursos ante los organismos correspondientes,
principalmente para mejorar la infraestructura.

Instituto Superior de Correlaciones Geoldgicas
(INSUGEO)
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Contexto institucional de la funciéon I+D+i. El Instituto Superior de
Correlaciones Geolodgicas (INSUGEO) es actualmente un instituto de doble
dependencia CONICET-UNT. Su origen se encuentra vinculado al Programa
Internacional de Correlacion Geoldgica de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en
inglés). Fue creado en 1984 a partir de docentes de la UNT vinculados a las
areas de Petrologia, Geologia Histérica, Paleontologia, Geoquimica
Sedimentologia y Geologia Minera. En 1996 adquirio su estatus de instituto de
doble dependencia. Su Director actual, el Profesor Titular de la UNT Dr.
Florencio Acefolaza, es investigador superior del CONICET y miembro de la
Academia Nacional de Ciencias.

El INSUGEO es un instituto de alto prestigio en las ciencias geolégicas
nacionales e internacionales. Su estructura sigue las normas generales de los
institutos doble dependencia: un Director, un Vicedirector y un Consejo
Directivo integrado por algunos de sus investigadores, elegidos por voto directo.
Esta asociado a otros institutos del CONICET en el marco del CCT Tucuman. La
funcion de investigacién se encuentra muy bien desarrollada, tiene mucha
historia y sus investigadores desarrollan muy bien sus funciones generando una
produccion cientifica adecuada.

En cuanto al presupuesto, el instituto cuenta con unos 270.000 pesos
(equivalentes a unos 30.000 dolares estadounidenses) para el funcionamiento
aportados por el CONICET, mas los servicios cubiertos por la UNT. Este
presupuesto no es suficiente para mantener el buen funcionamiento de un
instituto de estas caracteristicas.

Los subsidios de investigacion provienen de varias fuentes: la UNT (que
otorga subsidios que rondan en promedio los 7.000 pesos anuales), el CONICET
y la ANPCyT a través de los PICT. En estos dos ultimos casos, los subsidios son
entre tres y seis veces mayores que los primeros. Si bien no se cuenta con la
informacion exacta, se estima que el INSUGEO no recibe anualmente mas de
500.000 pesos de estas fuentes, cifra insuficiente para desarrollar la funcién
I+D+i de manera adecuada.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. El INSUGEO tiene una planta de 44 agentes compuesta por 21
investigadores propios (ocho de doble dependencia y el resto de la UNT), siete
becarios, diez técnicos y profesionales de apoyo, y el resto corresponde a
agentes vinculados o asociados de la Universidad Nacional de Salta.
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El 85% de los investigadores tiene titulo maximo (doctor). Puede
considerarse que sus recursos humanos estan muy bien calificados para cumplir
con la funcion I+D+i. A su vez, el 85% de su planta de investigadores desarrolla
actividades docentes en la UNT (en su mayoria, como profesores) lo que
asegura una actualizacion tematica y wuna realimentacion docencia-
investigacion-docencia. El punto débil de los recursos humanos es el bajo
numero de becarios, que es escaso para las dimensiones del Instituto y la
cantidad de investigadores intervinientes.

El INSUGEO se encuentra distribuye entre dos conjuntos edilicios. El
principal (400 m?) se ubica en un predio rural serrano situado en la localidad de
Yerba Buena, alejado de los edificios principales de la Universidad. El secundario
(250 m?) se sitta en el Instituto Miguel Lillo. Se trata de buenas construcciones,
comodas para el trabajo aunque sus sistemas de climatizaciéon no parezcan del
todo adecuados. Tiene montados laboratorios de preparacién de muestras
paleontoldgicas, palinoldgicas, de microscopia, de cortes delgados y de
molienda de rocas.

Si bien su infraestructura edilicia y de equipamiento es buena, presenta
algunas dificultades, dos de ellas muy serias. La primera es la falta de una
conexion adecuada de internet. Dado que sus edificios principales estan
alejados, no tiene servicio de internet vinculado a la UNT sino contratado a un
distribuidor privado. Esto impide tener acceso a la Biblioteca Electronica de
Ciencia y Tecnologia del MinCyT en el lugar de trabajo. En caso de no
solucionarse este problema, los dejara afuera también de la Red Federal de
Fibra Optica y de su conexién ipv6 (internet 2). El segundo problema
sumamente importante de infraestructura es la disponibilidad de vehiculos de
campo, equipamiento principal de cualquier instituto de investigacién vinculado
a las ciencias geoldgicas. El ISUGEO dispone de tres vehiculos, de los cuales uno
solo se encuentra en condiciones de seguridad suficiente como para hacer
trabajos de campo. Los otros dos tienen mas de 20 afios y superan el medio
millon de kildmetros recorridos, razon por la cual pueden usarse exclusivamente
para tareas domeésticas o de cadeteria del Instituto. Se reportan también
problemas de falta de protocolos de seguridad en el campo, donde —entre
otras carencias— no hay equipos de comunicacion radial o satelital para
emergencias, ni seguros de riesgo de trabajo que contemplen este tipo de
tareas.

-96 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

Actividades y productos de I+D+i. El INSUGEO edita dos publicaciones.
Serie Correlacion Geoldgica es una publicacion cientifica indexada en SciELO y
Latindex que se encuentra actualmente en tratativas para entrar en Scopus. Se
editan dos volumenes por afio desde 1984, cuando fue creada. Misceldnea es
una publicacion de divulgacién y de noticias geoldgicas.

La produccion cientifica del INSUGEO es buena y se da tanto en revistas
indizadas extranjeras y nacionales como en comunicaciones a congresos.
Cuenta con una activa participacién en intercambios cientificos con otras
universidades y/o centros de investigacién de Madrid, Los Angeles, Salamanca,
San Pablo, San Juan y La Plata, entre otros.

El INSUGEO muestra una marcada asimetria entre su produccion
cientifica (muy buena) y la transferencia directa (funcién D+i) que realiza a la
industria, organismos publicos o privados y la sociedad en general. Esta funcion
estd poco desarrollada, probablemente por falta de costumbre y tradicién en el
sector. Existen trabajos de transferencia realizados y una oferta tecnologica del
Instituto; sin embargo, no parecen aceitados los mecanismos de transferencia.

Instituto Superior de Correlaciones Geoldgicas (INSUGEO)

Fortalezas Debilidades

= Investigadores altamente calificados o
(85% con titulo doctoral).

Ni el presupuesto de funcionamiento ni el de
investigacion son adecuados para el buen

o Direccidn prestigiosa, a cargo de desarrollo de la funcion.

investigadores reconocidos en el s Existen problemas serios con los vehiculos

ambito de las ciencias geoldgicas.

s Mas de 30 aflos de trayectoria en
investigacion y prestigio nacional e
internacional.

o Alta vinculacién ciencia-docencia,
facilitada porque el 85% de los

o Buena vinculacién con otros centros
nacionales e internacionales de
investigacion. Buenos contactos
internacionales.

o Instalaciones edilicias comodas.

o Publicacion de una revista cientifica
propia.

investigadores son docentes de la UNT.

para el trabajo de campo.

El servicio de internet no permite el acceso
adecuado a la Biblioteca Electronica de
Ciencia y Tecnologia del MinCyT, a la Red
Federal de Fibra Optica ni la conexion ipv6
(internet 2).

Poco desarrollo y poca historia en proyectos
de D+i. La transferencia directa se encuentra
poco desarrollada.

No se cuenta con una gestion especifica para
la promocién de la transferencia.

La proporcién de becarios es baja para la
cantidad de investigadores (un becario cada
tres investigadores).
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Recomendaciones y sugerencias

= Redactar un plan de mejoramiento que establezca metas de produccion cientifica y de
intercambio con otros centros, asi como de transferencia a la industria y a organismos
publicos y privados, aprovechando particularmente el gran potencial para la transferencia
a la industria hidrocarburifera y minera.

= Identificar indicadores que permitan evaluar la funcién I+D+i a fin de establecer una linea
de base y supervisar la ejecucion de sus politicas durante la préxima década a través del
Comité Gestion.

= Formar un grupo de gestidn interna de la transferencia que busque principalmente la
interaccién con profesionales y técnicos de las industrias o entes potencialmente
interesados.

= Promover las actividades de transferencia vinculadas a la innovacién o a los servicios que
tengan un componente innovador.

= Trabajar en red entre el grupo de gestion interna de actividades de transferencia y la
Secretaria correspondiente de la UNT y la UE del CONICET.

o Solucionar el problema de conectividad a internet. Mientras tanto, analizar la posibilidad
de ingresar a la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia del MinCyT aun cuando el
distribuidor de internet utilizado sea privado.

= Mejorar en calidad y cantidad la planta de vehiculos.
= Buscar un incremento de la cantidad de becarios.

o Identificar indicadores representativos de las funciones del ILAV que sirvan para establecer
una linea de base a partir de la cual crecer, y medir y monitorear su evolucién en las
préximas décadas.

Instituto Superior de Estudios Sociales (ISES)

Contexto institucional de la funcién I+D+i. El ISES se cre6 en el afio
2007. Segun el IA, es la primera unidad ejecutora del CONICET orientada a la
investigacién en ciencias sociales. En 2008, se anexd el Instituto de Arqueologia
y Museo (IAM) de la Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo
(UNT).

El objetivo principal fue articular a los investigadores de distintos
institutos de la UTN: el IAM, el Instituto de Estudios Geograficos de la Facultad
de Filosofia y Letras, y los Institutos de Estudios Socioeconomicos y de
Investigaciones Estadisticas de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT.

La estructura organizativa del ISES contempla un Director, un Subdirector
y un Consejo Directivo, compuesto por seis personas. Tanto el Dr. Daniel Campi
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(Director) como el Dr. Carlos Aschero (Subdirector) son investigadores de
reconocida trayectoria académica.

Politicas, estrategias y gestion de la funcién I+D+i. EL ISES tiene un
esbozo de plan estratégico, que prevé la articulacion con los centros afines de la
UNT. Los objetivos del Instituto son:

= investigar y analizar las problematicas histéricas, sociales, culturales,
patrimoniales y territoriales del NOA;

= formar de recursos humanos de excelencia;

= rescatar, poner en valor y preservar el patrimonio histérico, arqueoldgico,
antropologico, geografico y cultural; y

= promover los estudios sociales.

Se trabaja en tres lineas de investigacién: problemas socioterritoriales;
problemas poblacionales; y procesos historicos, sociales, culturales y
econodmicos. Segun pudo apreciar el CEE, seria conveniente que el ISES —segun
corresponda— profundice, explore y/o establezca articulaciones con centros
afines de la Universidad en areas tales como Agronomia, Sociologia Econdmica,
Ciencias Naturales, Filosofia y Letras, y Ciencias Econdmicas.

El Instituto desarrolla una estrecha vinculacion con el posgrado,
especificamente con el Doctorado en Humanidades, cuya Directora es miembro
del ISES. Este doctorado tiene un enfoque interdisciplinario y es muy numeroso;
permite formar recursos humanos de excelencia con posibilidades de acceder a
convocatorias de proyectos de investigacion e integrarse como miembros de
equipos en formacion.

El drea de vacancia Economia Social y Desarrollo Local surgi6 del proceso
de autoevaluacién del CCT Tucuman, area que coincide con lo expresado en el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los requisitos del CONICET hacen que sus miembros se capaciten
permanentemente, publiquen en revistas con referato e indexadas, difundan sus
trabajos en congresos nacionales e internacionales, etc. Los integrantes del ISES
se encuentran en mejores condiciones para aprovechar las oportunidades que
presenta el sistema cientifico argentino para acceder a becas, subsidios, etc. que
otros investigadores de la UNT. En ese sentido, se percibe un funcionamiento
no coordinado entre el ISES y la SCAIT, las secretarias de Extension de la UNT y
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de las UUAA con las que el Instituto esta vinculado. La mayor relacién se da con
el CCT Tucuman.

Durante las entrevistas con los evaluadores externos, pudo relevarse
entre los directivos del ISES dos visiones: mientras que una considera que la
relacién con el CONICET mejora la calidad de la investigacion; la otra opina que
acentua las desigualdades.

Se registrd una fuerte critica al descuido de la UNT con respecto a las
bibliotecas. El aporte presupuestario de la Universidad es el acceso a internet, el
servicio telefonico y algunas reparaciones del edificio. EI CONICET aporte el
resto del presupuesto.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. Segun se informd durante la visita del CEE en junio de 2015, el ISES
cuenta con 32 investigadores, 24 becarios y 11 agentes como personal de
apoyo. Estos totales se distribuyen entre la sede central (23 investigadores, 15
becarios y 7 agentes como personal de apoyo) y la sede del IAM (nueve
investigadores, nueve becarios y cuatro agentes como personal de apoyo). Cabe
agregar que los investigadores son docentes en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, la Facultad de Ciencias Naturales y la Facultad Filosofia y Letras.
Los becarios provienen de estas UUAA, asi como de las facultades de Derecho y
Ciencias Sociales y de Psicologia.

Segun el IA, en 2013 el ISES contaba con 34 becarios del CONICET (cifra
que se redujo sensiblemente para 2015), mientras que de la totalidad de los
investigadores, solo dos eran de la UNT.

Como se consignd, las tareas del ISES se distribuyen entre cuatro sedes:
= Sede Central. Esta sede fue la Unica visitada por los evaluadores externos.

= Sede de San Martin 1545. Aqui funcionan el Museo de la Universidad
Nacional de Tucuman “Dr. Juan B. Teran” y el Instituto de Arqueologia y
Museo (IAM), donde se organizo un laboratorio de microfésiles y funciona
su biblioteca. En esta sede se dicta la licenciatura en Arqueologia de la
Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo.

= Sede de Saavedra 254. De uso exclusivo, alberga oficinas y dos laboratorios
para investigadores y becarios.

= Sede en la Facultad de Ciencias Econdmicas. Varias de las oficinas del
Instituto son empleadas por agentes del CONICET.
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Segun explicaron las autoridades del ISES, la dispersion constituye una
debilidad que el Instituto aspira a superar.

La Sede Central no tiene acceso a la base de datos del MinCyT. Para
consultarla, los investigadores deben hacerlo a través del CCT.

Con respecto al equipamiento, el ISES dispone de una biblioteca, un
laboratorio de cartografia digital y un laboratorio de digitalizacion. La creacion
de esos laboratorios fue resultado de la evaluacion institucional realizada al CCT
Tucuman en el afio 2012. La biblioteca fue iniciada con la donacién del Dr.
Ramén Leoni Pinto y esta especializada en ciencias sociales. El acervo se
compone de mas de 5.256 libros y 200 revistas. El laboratorio de cartografia
digital se especializa en la indagacion y el rescate de cartografia de valor
historico-cultural. Alli se realiza la digitalizacién de mapas y planos de archivos,
y se generan y procesan mapas y planos de sitios arqueoldgicos e historicos.
Por su parte, el laboratorio de digitalizacion se especializa en la indagacion,
rescate y digitalizacion de fondos documentales, libros, diarios y fotografias.
Desde 2013 se generaron 17.455 archivos digitales. Ademas, se dictaron
capacitaciones.

En cuanto al financiamiento, el ISES accede a fondos provistos, entre
otros, por la UNT, el CONICET, la ANPCyT, la Comision Fulbright, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el College Birkbeck de Londres, el Ministerio
de Educacion y Cultura de Espafia, la Guggenheim Memorial Foundation, la
Organizacion de los Estados Iberoamericanos, el Gobierno de la Republica
Federal de Alemania y la National Geographic.

Actividades y productos de I+D+i. El listado de actividades y productos
resume informacion del afio 2013. Los evaluadores externos no han accedido a
informacién mas actualizada, ya que tanto la Ultima memoria del Instituto como
la informacion presentada durante la visita corresponden a ese aio.

Se registran 46 articulos, 18 partes de libros, 52 trabajos publicados y 51
trabajos no publicados presentados en eventos de ciencia y técnica. Se
completaron tres tesis, se prestaron 12 servicios cientifico-tecnologicos y se
elaboraron nueve informes técnicos.

EI ISES posee tres publicaciones periodicas en linea:

= Poblacion y Sociedad (revista regional de estudios sociales, indizada, con
excelente prestigio);

= Travesia (revista de historia econdmica y social, indizada); y
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= Mundo de Antes (revista del IAM, en proceso de indizacién).

El ISES desarrolla una intensa actividad de divulgacién, extension rural o
industrial, prestacion de servicios sociales y/o comunitarios, y producciéon o
divulgacion artistica o cultural. Tiene una gran experiencia como unidad de
enlace para transferir a los distintos sectores de la sociedad los resultados de las
investigaciones. Integra la red de vinculacion de la Oficina de Vinculacién
Tecnologica del CCT Tucuman.

Actualmente, se encuentra en vigencia un convenio con la Municipalidad
de San Miguel de Tucuman —en particular, con la Biblioteca Popular “Juan
Bautista Alberdi"— para asesorar en el rescate, la restauracion, la clasificacion y
la preservacion del acervo histérico, y la digitalizacion de diarios de la época,
libros incunables, revistas, mapas y documentos antiguos. Ademas esta en
tramite un convenio con la comuna rural La Madrid (Departamento de
Graneros), la Biblioteca del Circulo del Magisterio, con la Municipalidad de
Monteros, la Asociacion Amigos del Museo y Talleres Ferroviarios de Tafi del
Valle, y la Fundacién El Ingenio (Ex Ingenio Lastenia).

Instituto Superior de Estudios Sociales (ISES)

Fortalezas Debilidades

s Publicaciones de prestigio (dos de ellas

indizadas en SCIELO). s Hay pocos investigadores de la UNT a pesar

@ Produccidn cientifica de jerarquia. de ser un instituto de doble dependencia.

o

= Numerosas y diversas actividades de No hay acceso a la Biblioteca Electronica de
extension y transferencia. Excelente Ciencia y Tecnologia del MinCyT.

vinculacién con el medio. e Ly .
s Poca difusion de la produccién del Instituto

o Diversas fuentes de financiamiento. hacia el resto de la Universidad. Escasa

participacion de los estudiantes.
s Recursos humanos altamente

capacitados. o Dificultad de acceso a los archivos de la
Biblioteca Central de la UNT y el Instituto

s Presencia de numerosos pasantes del - )
Miguel Lillo.

extranjero (Francia, Espafa, Estados
Unidos, Colombia, Canada). s El equipamiento informatico esta

s Equipamiento de buena calidad desactualizado y es insuficiente.

financiado por el CONICET.

Recomendaciones y sugerencias
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= Mejorar las estrategias de vinculacidn con las facultades e institutos de la Universidad.

s Fortalecer los canales de incorporacién de un mayor nimero de investigadores de la
Universidad.

= Multiplicar los modos de difusién de lo producido por el Instituto e implementar formas
de devolucion de lo producido hacia las comunidades participantes.

= Incorporar antropologos sociales y sociélogos, dada las problematicas abordadas. Esto
podria lograrse mediante convenios interinstitucionales.

= Conseguir un espacio propio, que pueda reunir a todos los miembros que trabajan hoy
dispersos.

s Solicitar un espacio institucional en la Universidad para dictar cursos, charlas, etc.
= Mejorar el equipamiento informatico y actualizar los microscopios.
s Asegurar el acceso a los archivos documentales que se encuentran en espacios de la UNT.

@ Gestionar ante la Universidad y el CONICET un presupuesto especifico para realizar las
revistas ya que no es un gasto elegible dentro del presupuesto del ISES.

= Mejorar los procedimientos administrativos que vinculan al ISES con el CONICET, la
Universidad y el MinCyT.

Instituto Superior de Investigaciones Biologicas
(INSIBIO)

Contexto institucional de la funciéon I+D+i. El Instituto Superior de
Investigaciones Bioldgicas (INSIBIO) desarrolla investigaciones cientificas en el
campo de la biologia del desarrollo, la bioquimica de la nutricién, la fisiologia y
la bioingenieria. Fue creado la Resolucion N° 1.637 en 1980, en el marco del
Convenio N° 1.642 del mismo afo entre la UNT y el CONICET, quedando el
Instituto bajo la dependencia del Rectorado de esa Universidad.

EI INSIBIO, primero de doble dependencia CONICET-UNT de Tucuman, se
construyd sobre la base de cuatro grupos de investigacion que venian
desarrollando sus actividades en el seno de las Facultades de Bioquimica,
Quimica y Farmacia, de Medicina y de Ciencias Exactas. Estos grupos dieron
lugar a cada uno de los departamentos que lo componen: Departamento de
Biologia del Desarrollo, Departamento de Bioquimica de la Nutricidn,
Departamento de Fisiologia y Departamento de Bioingenieria. A partir de 1997,
se incorporo el Laboratorio de Microscopia Electronica del Noroeste Argentino
(LAMENOA), antecedente del actual Centro Integral de Microscopia Electronica
(CIME). En 2003, se aprobé el convenio entre el CONICET y la EEAOC mediante
el cual se reconoce a la Seccion de Biotecnologia de la Estacion Experimental
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como Unidad Asociada al INSIBIO. En 2004, se inicido un tramite similar a los
fines de lograr la asociacion del Laboratorio de Patologia Experimental de la
Universidad Nacional de Salta. Por Resolucion N° 1.243 del CONICET se aprobd
la transformacion del Instituto de Patologia Experimental (IPE) como grupo
vinculado al INSIBIO. Finalmente, en 2012, se cred el Instituto de Tecnologia
Agroindustrial del Noroeste Argentino (ITANOA), unidad ejecutora de
dependencia compartida entre el CONICET y la EEAOC, reemplazando a la
unidad asociada al INSIBIO.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento para la funcion
I+D+i. El INSIBIO contaba al momento de la evaluacién externa con 130
integrantes: 36 investigadores del CONICET (dos principales, cinco
independientes, nueve adjuntos y 20 asistentes), tres investigadores jubilados
contratados, 15 miembros de la Carrera del Personal de Apoyo, 70 becarios,
cinco investigadores de otras instituciones y un empleado contratado externo.

Entre 2011 y 2014, la evolucién de la dotacion del Instituto experimentd
un crecimiento del 27% (94 a 130 integrantes), incrementandose el numero de
investigadores en un 64% (de 23 a 36). El reciente ingreso al INSIBIO de
personal de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico resultdé en un
notable aumento de la categoria de asistente (de cuatro a 20), modelando una
piramide que muestra una base mas amplia.

El INSIBIO funciona en tres espacios fisicos de la UNT: el Departamento
de Biologia del Desarrollo y Bioquimica de la Nutricion de la Facultad de
Bioquimica, Quimica y Farmacia; el Departamento de Bioingenieria de la
Facultad de Ciencias Exactas; y el Departamento de Fisiologia de la Facultad de
Medicina. A la fecha, la centenaria infraestructura edilicia de la UNT ha quedado
obsoleta y debe adecuarse para brindar a los investigadores bioseguridad y
accesibilidad. Se espera avanzar en la resolucion de este problema con la
construccion del Instituto Superior de Investigaciones Bioldgicas (INSIBIO) en el
Polo Cientifico Tecnologico ubicado en la Finca El Manantial, proyecto
establecido el 19 de agosto de 2015 mediante la Carta de Intencidén suscripta
por el CONICET, la UNT y el Gobierno de la Provincia de Tucuman.

Actividades y productos de I+D+i. Las principales lineas de
investigacion del INSIBIO son: biomecanica molecular; control de la produccion
de mamiferos y anfibios; efectos farmacoldgicos de plantas medicinales
autoctonas: antigua y nueva alternativa de salud; estudio de la defensa contra
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patdégenos en frutilla; estudios de fecundacién, reproduccion, maduracion y
desarrollo embrionario de ovocitos de anfibios y mamiferos; estudios
estructurales y funcionales de moléculas bioldgicas con actividades antibiotica,
hormonales o enzimaticas en procariotas y eucariotas; fisiologia del musculo
liso; fisiologia del transporte de electrolitos y neurotransmisores; patogenisidad
e inmunogenisidad de bacterias y parasitos; retencion de nutrientes y valor
nutricional de alimentos procesados; retencion de nutrientes y valor nutricional
de alimentos procesados; usos de impedancimetria y otras técnicas en
bioingenieria.

Segun la Memoria Institucional, en 2014 la produccidén cientifico
tecnoldgica consistio en: 43 articulos publicados, tres capitulos de libros, 92
trabajos publicados en eventos cientifico-tecnoldgicos, 50 presentaciones a
congresos no publicadas, tres tesis doctorales finalizadas, ocho servicios
cientifico-tecnoldgicos, una patente y seis informes técnicos. También se
registran para el mismo afio 27 actividades de divulgacién dirigidas a distintos
destinatarios, principalmente del ambito local, junto con la realizacién de
proyectos de extension y servicios comunitarios, entre otras actividades.

Por ultimo, cabe sefialar que el INSIBIO mantiene intercambios fructiferos
con instituciones argentinas y extranjeras.

Instituto Superior de Investigaciones Biologicas (INSIBIO)

Fortalezas Debilidades

= Amplia experiencia y referentes en las
areas de especialidad.

= Produccion total de calidad, que podria
incrementarse per capita.

s Formacion de alta especializacion y s Problemas de bioseguridad y accesibilidad.

excelente nivel. . . I~
s Dispersion del personal en distintas sedes de

= Importantes vinculaciones regionales, la UNT.
nacionales e internacionales.

s Planta de investigadores y becarios en
expansion.

o Buen vinculo con el CONICET.
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Recomendaciones y sugerencias

Abordar los problemas edilicios, asi como los de seguridad e higiene laboral, en forma
integrada.

Activar, impulsar y explotar vinculos y actividades con otras unidades académicas y con el
medio.
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12- Conclusiones y lineas de
mejoramiento propuestas

La UNT debe potenciar sus capacidades en materia de I+D+i
aprovechando su reconocimiento en el medio, su trayectoria académica y la
existencia de vinculos con la comunidad regional y su insercion en el mundo
académico nacional, regional e internacional. El nuevo Estatuto, que esta siendo
elaborado, deberia incorporar esta funcion como eje central para el desarrollo
futuro de la Universidad, estableciendo la regularidad en la formulacion de
planes estratégicos que aseguren recursos suficientes para la formacion de
investigadores, para fortalecer los programas propios de la Universidad y para
consolidar las dimensiones que posibilitan la investigacion y la transferencia de
sus resultados.

Las lineas de mejoramiento propuestas deben comprender, por lo tanto,
la formulacién de un plan estratégico para la Universidad que posibilite la
insercion de las acciones de I+D+i, con identificacion de areas de vacancia, de
las necesidades de formacion y perfeccionamiento de recursos humanos, y de
los criterios basicos para la asignacion de fondos dirigidos a proyectos, asi
como los criterios basicos para la orientacion, la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion de las actividades de I+D+i.

Recomendaciones y sugerencias respecto de la UNT

2 Marco institucional de la funcion I+D+i
N Establecer un plan estratégico de la Universidad que posibilite la

insercion de funcion I+D+(, con identificacion de areas de vacancia,
necesidades de formacion y perfeccionamiento de los recursos humanos,
criterios basicos para la asignacion de fondos a proyectos y criterios
basicos para la orientacion, la ejecucién, el seguimiento y la evaluacion
de las actividades de [+D+.i.

> Politicas y estrategias para la funciéon I+D+i
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N

Trabajar en la formulacion participativa de un plan estratégico
actualizado que contemple indicadores y lineas de base con monitoreo
en el transcurso de los dos proximos afos.

Fijar criterios para la asignacion de recursos de la Universidad a
proyectos a través de modalidades competitivas y con montos que
aseguren escalas de actividades, alienten la asociacion de grupos de
investigacién y ofrezcan la probabilidad de resultados cuyo impacto
pueda ser significativo, tanto en lo referido al desarrollo de
conocimientos como en su transferencia.

> Gestion de la funcion I+D+i

A

"4

Prever y asignar recursos para el desarrollo de la funcion, explorando
nuevas alternativas y realizando actividades de gestion de fondos ante
los programas nacionales, el gobierno provincial, el sector privado vy
distintos organismos de financiamiento que actien a escala regional o
internacional.

Fortalecer y descentralizar los mecanismos de gestién de la funcion
potenciando a quienes lleven adelante la tarea tanto a nivel de la
Universidad como de las UUAA mediante la provision de herramientas
especificas de gestion necesarias para disefiar e implementar un plan
estratégico de desarrollo. Articular todo esto en forma equilibrada,
coordinado entre la SCAIT de la Universidad y la gestion de la funcion en
las UUAA.

Mejorar la articulacidon entre docencia y posgrado, por ejemplo, mediante
el aumento del nimero y monto de las becas a docentes para realizacion
de posgrados, la disminucidon de la carga horaria o el otorgamiento de
licencias especiales. De este modo, podria incrementarse la masa critica
de docentes calificados para competir e ingresar al campo de la
investigacion.

Revisar las politicas de subsidios.

Gestionar un presupuesto mayor a partir de la captacion de nuevos
fondos para la financiacion de proyectos.

Institucionalizar el apoyo a los investigadores para la obtencion de
fondos externos.

Implementar un sistema de informacion mas eficiente.

Unirse con otras universidades para gestionar fondos.

Crear la oficina para la formulacién y gestion de proyectos.

- 108 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

Elaborar una politica de vinculacion con el medio desde la Universidad

como forma de promover, diversificar, incentivar, vincular a la Institucion

con su contexto.

Formar personal especializado para tratar los temas vinculados al

patentamiento a fin de permitir que:

» Jos investigadores puedan delegar en ellos toda la gestion; y

» |os especialistas promuevan entre los investigadores la produccién de
patentes y registros de propiedad intelectual.

Diseflar  politicas de investigacion que posibiliten proyectos

interdisciplinarios, coordinados entre los grupos y que redunden en un

mejor aprovechamiento de los fondos.

Continuar con la iniciativa de creacién de una oficina de gestién de

grandes proyectos que promueva la asociacién interna y externa de

investigadores.

Identificar indicadores propios, representativos de la funcion I+D+(, que

sirvan para establecer una linea de base a partir de la cual crecer. Medir y

monitorear su evolucion en las préximas décadas.

Recursos humanos para la funcion I+D+i

A

Estimular la formacion de doctores y su insercion en la Universidad a
través de becas, subsidios y facilidades para su incorporacion a las UUAA.
Considerar de manera integral la funcién I1+D+i en el disefio de las
actividades docentes, estableciendo una mayor articulacion entre estas y
la investigacion aprovechando el elevado numero de docentes
investigadores con que se cuenta.

Infraestructura y el equipamiento para la funcion I+D+i

A

N
N

Formular un plan, que complete la adecuacion de la infraestructura
edilicia y de los equipamientos de las UUAA a las normas de seguridad y
accesibilidad vigentes, y garantice su mantenimiento.

Elaborar un plan de la UNT para la racionalizacion del uso comun de
recursos y equipos.

Garantizar la conectividad en todos los ambitos de la UNT.

Mejorar el proceso de actualizacion del acervo bibliografico..

Actividades de I+D+i y sus productos

N

Revisar y sistematizar la informacién sobre actividades y productos en
[+D+i.

Articulacion de la funcion I+D+i con el resto de las funciones de la

Universidad
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N

Aprovechar las capacidades de los docentes investigadores a fin de
explicitar y efectivizar la articulacion de los temas de los proyectos de
investigaciéon con los contenidos curriculares.

> Relacion de la funciéon I+D+i con el contexto regional, nacional e

internacional

A

Incrementar el presupuesto de la Universidad con ayuda del Municipio
de Tucuman.

Aumentar el nUmero de becas para incentivar la graduacion.

Promover el perfeccionamiento tecnoldgico en asociacion con el sector
privado.

Alentar la movilidad académica internacional.

Recomendaciones y sugerencias respecto de las UUAA y
las UUEE

> Facultad de Agronomia y Zootecnia

A

Promover la creacion de una bolsa de becas con el INTA y la EEAOC para
que los flamantes graduados realicen especializaciones en tematicas de
interés de estas instituciones.

Continuar la evaluacién de indicadores de cumplimiento del Plan
Estratégico de la FAZ a fin de tomar las medidas correctivas que fueren
necesarias.

Negociar con la UNT, el CONICET (que instalara institutos en el predio de
la Finca El Manantial) y las autoridades municipales y/o provinciales
medidas que permitan solucionar los problemas de seguridad (cabinas
de control de acceso, rondas de vigilancia, sistemas de alarmas, etc.).

Impulsar, junto la instalacion en el predio de las nuevas unidades
ejecutoras (UUEE) del CONICET, el acceso a una buena conectividad.

Revisar el sistema de contratacion de personal de apoyo a la
investigacion a fin de aumentar su nimero y asegurar su idoneidad.

Conformar, desde la Secretaria de Posgrado e Investigacion, un grupo de
promocién de actividades de transferencia con el proposito de fomentar
la interaccion con profesionales y técnicos de las industrias o entes
potencialmente interesados.
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N

N

Promover actividades de transferencia vinculadas a la innovacién o a los
servicios con un componente innovador.

Identificar indicadores representativos de autoevaluacion que sirvan para
establecer una linea de base a partir de la cual crecer. Medir y monitorear
estos indicadores durante las proximas décadas a fin de asegurar que el
proceso de evaluacion institucional prolongue su aporte en el tiempo.

= Facultad de Arquitectura y Urbanismo

A

A

A

Desarrollar un proceso de planificacion participativa para definir las
principales areas a desarrollar y las metas de la produccion cientifica y
tecnoldgica a alcanzar en los proximos afos.

Fortalecer la calidad y el impacto de las publicaciones.
Optimizar el financiamiento de las investigaciones.

Fortalecer la gestion de la investigaciéon y el acompafiamiento a los
investigadores en la gestion de proyectos.

Mejorar la conectividad a internet.

Ampliar la superficie destinada a los laboratorios.

2> Facultad de Artes

A

Consolidar un grupo de investigadores que acredite formacion de
posgrado y contribuya a mejorar la calidad y pertinencia de la
produccién en investigacion.

Fortalecer en general, a escala institucional, la funcion investigacion y, en
particular, acrecentar la capacidad de formulacion de proyectos para
participar en convocatorias del MinCyT.

Elaborar un relevamiento sistematico de los resultados de las
investigaciones y las actividades de transferencia.

Ampliar la oferta de posgrado en forma acorde con las demandas del
medio.

Priorizar la produccion artistica como area de vacancia para estimular la
participacion de investigadores en proyectos y en formaciones de
posgrado.

Mejorar la infraestructura y el equipamiento informatico.

Actualizar el material bibliografico disponible en la Biblioteca general

- 111 -



INFORME DE EVALUACION EXTERNA — UNT

> Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia

A

Elaborar un plan estratégico de mejoramiento con metas de produccién
cientifica y de intercambio con otras instituciones, y de produccién de
patentes y productos transferidos a la industria.

Crear un grupo de gestion de proyectos y negociacion, en coordinacion
con la Unidad de Negocios de la UNT.

Proveerse del presupuesto necesario para mejorar las instalaciones.
Incrementar el nimero de becarios.
Mejorar el porcentaje de publicaciones indexadas y su nivel de impacto.

Incrementar la interaccion con otras UUAA de la UNT, particularmente en
materia de investigacién clinica con las facultades de Medicina y de
Odontologia. Existen grandes oportunidades para establecer doctorados
con esas Casas de Estudios.

Mejorar la vinculacion con el medio para el desarrollo y transferencia de
tecnologia al sector pyme y definir indicadores de gestion.

Favorecer la incubacion de empresas analizando las causas raices de su
escasa generacion y de su tasa de mortalidad.

Mejorar y aumentar las relaciones con la Secretaria de Salud de la
Provincia, ampliando el conocimiento del marco legal del area. Elaborar
un convenio marco adecuado.

Valorar en el indice de impacto de proyectos el impacto de proyectos
asistenciales en salud.

Incrementar el relacionamiento con universidades extranjeras.
Elaborar y gestionar un plan de mejora integral formal.
Actualizar y mantener al dia los tableros de indicadores de gestion.

Mejorar la gestion de ciertos desarrollos tecnologicos desde la
investigacion basica hasta la comercializacion de productos.

2 Facultad de Ciencias Economicas

N

A

N

Aumentar el nUmero de docentes formados en el nivel de posgrado.
Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.

Construir una mayor relacion entre la tarea de investigacion y la
docencia.
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N

Incrementar el nUmero de publicaciones en revistas de alto impacto y
con alcance internacional.

8 Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos

de investigacion.

> Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia

A

Formar personal especializado para tratar los temas vinculados al
patentamiento para que:

» Jos investigadores puedan delegar en ellos toda la gestion; y

» |os especialistas promuevan entre los investigadores la produccién de
patentes y registros de propiedad intelectual.

Disefiar, como parte de las actividades del Departamento de Ciencia y
Técnica, politicas de investigacion que permitan tener proyectos
interdisciplinarios, coordinados entre los distintos grupos y que
redunden en un mejor aprovechamiento de los fondos.

Priorizar la admision de los docentes con dedicacién exclusiva y
formacién de posgrado (maestria o doctorado).

Crear un fondo propio para fomentar las publicaciones de alto impacto
en revistas con riguroso referato internacional.

Continuar con la iniciativa de creacién de una oficina de gestion de
grandes proyectos que promueva la asociacion interna y externa de
investigadores.

Dotar a la escuela de posgrado con presupuesto propio que permita que
al menos haya dos jurados externos en cada tesis doctoral.

Identificar indicadores propios, representativos de la funcion I+D+i que
sirvan para establecer una linea de base a partir de la cual crecer. Medir y
monitorear su evolucion en las proximas décadas.

= Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo

A

N

Mejorar las condiciones edilicias para ensefianza y actividades de [+D+..

Incrementar el nimero de laboratorios y modernizar el equipamiento
cientifico.

Proveer una conectividad adecuada.

Fortalecer la articulacion interna en las actividades de I[+D+i.
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Aumentar los fondos para investigacion.
Abordar los problemas de seguridad.

Relevar y subsanar los obstaculos para la realizacién de trabajos de
campo.

> Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

A

N

Aumentar el nUmero de docentes formados en el nivel de posgrado.
Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.
Construir una mayor relacion entre la tarea de investigacién y la docencia

Fomentar las publicaciones en revistas de alto impacto y con alcance
internacional.

Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos
de investigacion.

Fomentar la conformacion de grupos multidisciplinarios y las relaciones
con otras facultades dada la naturaleza de las problematicas abordadas
en los proyectos de investigacion.

2 Facultad de Educacion Fisica

A

Adoptar medidas de apoyo para que los docentes se transformen en
docentes investigadores. En particular, regularizar y asegurar lo antes
posible la dedicacion a la investigacion de los docentes con mayor
dedicacion.

Explotar las oportunidades de extension en el campo de la asistencia a
distintos estamentos sociales con los cuales ya se esta interactuando.

Promover proyectos de investigacion conjunta con otras UUAA.

Suplir las limitaciones de equipamiento mediante el trabajo conjunto con
otras UUAA.

Estudiar la potencialidad de absorcién laboral profesional del medio local
y regional, dimensionar la necesidad de recursos y controlar la desercion
estudiantil.

> Facultad de Filosofia y Letras

A

Generar ambitos de discusion y consenso para definir una politica de
investigacion, (prioridades, areas de vacancia, formas de organizacién e
indicadores de seguimiento de la produccion cientifica).
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Promover ambitos de articulacién y discusion entre los diferentes
institutos y centros de investigacion.

Ampliar las oportunidades de formacion de posgrado mediante el
desarrollo de becas.

Incrementar el nimero de revistas indexadas y libros con comité
evaluador.

Impulsar el desarrollo de estrategias orientadas a la busqueda de
financiamiento en las areas de prioritarias de investigacion.

Mejorar los modos de comunicacion de las actividades de investigacion
entre los distintos ambitos de la Facultad y movilizar el intercambio de
sus publicaciones.

Fortalecer las redes de cooperacion con investigadores de los ambitos
nacional e internacional.

Planificar de manera colectiva las acciones de extensién y mejorar la
vinculacion con las demandas sociales mediante un registro de
demandas de la comunidad.

Facultad de Medicina y Escuela Universitaria de Enfermeria

A

Aumentar la interaccién con otras UUAA de la UNT, el pais y el
extranjero.

Fomentar la dedicacion docente a la funcion I+D+{ e incrementar los
cargos con mayor dedicacion.

Aprovechar la demanda de asistencia del medio para profundizar y/o
llevar adelante acciones de extension con distintos estamentos sociales y
proyectos de investigacion conjunta con otras UUAA.

Incluir contenidos curriculares basicos en la formacién de grado sobre
estadistica aplicada, método cientifico, elaboracion de protocolos de
investigacion, elaboracion y redaccion de informes cientificos, entre
otros. Se sugiere, incluso, analizar la conveniencia de un cambio en el
plan de estudios para incorporar esos contenidos.

Elaborar un plan de mejora para incrementar y mejorar la formacion
cientifica de los docentes.
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N

A

Discutir a nivel de rectorado y sus secretarias de investigacion los
criterios de evaluacion de proyectos, contemplando perfiles diferentes
para las distintas UUAA.

Avanzar en la elaboracién de un doctorado con plan estructurado.

> Facultad de Odontologia

A

N

Ampliar la proporcién de docentes con doctorado y dedicacion exclusiva.

Incrementar el atractivo del programa de doctorado entre los jovenes
formados.

Solucionar la dificultad de acceso a internet.

Estimular la competitividad de los docentes investigadores en cuanto a la
obtencion de becas otorgadas por agencias oficiales argentinas.

> Facultad de Psicologia

A

A

Aumentar el nUmero de docentes formados en el nivel de posgrado.
Alentar la busqueda de fondos externos para proyectos de investigacion.

Fomentar las publicaciones en revistas de alto impacto y con alcance
internacional.

Ampliar las relaciones con las agencias gubernamentales para proyectos
de investigacion.

Mejorar la conectividad de la red de Internet.

Poner en marcha un plan de mejora para la Facultad de Psicologia para
atender las zonas deficitarias y de vacancia.

= Instituto de Biodiversidad Neotropical

A

A

Readecuar las condiciones edilicias.

Regularizar el flujo de los fondos destinados al funcionamiento

= Instituto de Investigacion en Luz, Ambiente y Vision

A

Proponer metas de desarrollo de prototipos de equipos que puedan
reemplazar a los importados, por ejemplo, en Optica clinica.

Trabajar en conjunto con la FACET para implementar una oficina idonea
de patentes y registro de propiedad intelectual.
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N

Implementar algun tipo de carrera de personal de apoyo a la
investigacion, dando injerencia a los investigadores a la hora de fijar
criterios de seleccion y definir el perfil.

Definir e instrumentar un criterio de seguimiento de los resultados de los
PIUNT. Tener en cuenta esos resultados a la hora de renovar la
distribuciéon de fondos.

Aprovechar la posicion estratégica del Instituto que le otorga su calidad
de Unico en su tipo y dar mas difusién a las tareas de ILAV a través de
sistemas de divulgacion masivos (micros en el Canal Encuentro,
Tecnépolis TV, etc.).

=2 Instituto de Investigaciones sobre el Lenguaje y la Cultura

A

Promover la articulacion con el medio y designar personal capacitado
para ampliar la vinculacion con el servicio de la Secretaria de Extensién, la
SCAIT y la UNE.

Ampliar las estrategias de articulacion entre los grupos de investigacion
sobre la base de problematicas comunes y ejes tedrico-metodoldgicos
que otorguen en la heterogeneidad una mayor integracién a las partes
que componen el Instituto.

Mejorar la politica de vinculacion entre el CONICET y la Facultad.

Elaborar estrategias de articulacién institucional que den respuesta a las
tensiones entre los miembros de los Institutos de doble dependencia y
los pertenecientes a otros espacios de investigacion de la Facultad.

Apoyar la gestion de nuevos recursos ante los organismos
correspondientes, principalmente para mejorar la infraestructura.

= Instituto Superior de Correlacion Geoldgica

A

N

Redactar un plan de mejoramiento que establezca metas de produccion
cientifica y de intercambio con otros centros, asi como de transferencia a
la industria y a organismos publicos y privados, aprovechando
particularmente el gran potencial para la transferencia a la industria
hidrocarburifera y minera.

Identificar indicadores que permitan evaluar la funcién I+D+i a fin de
establecer una linea de base y supervisar la ejecucion de sus politicas
durante la proxima década a través del Comité Gestion.
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Formar un grupo de gestién interna de la transferencia que busque
principalmente la interaccidon con profesionales y técnicos de las
industrias o entes potencialmente interesados.

Promover las actividades de transferencia vinculadas a la innovacién o a
los servicios que tengan un componente innovador.

Trabajar en red entre el grupo de gestion interna de actividades de
transferencia y la Secretaria correspondiente de la UNT y la UE del
CONICET.

Solucionar el problema de conectividad a internet. Mientras tanto,
analizar la posibilidad de ingresar a la Biblioteca Electronica de Ciencia y
Tecnologia del MinCyT aun cuando el distribuidor de internet utilizado
sea privado.

Mejorar en calidad y cantidad la planta de vehiculos.
Buscar un incremento de la cantidad de becarios.

Identificar indicadores representativos de las funciones del ILAV que
sirvan para establecer una linea de base a partir de la cual crecer, y medir
y monitorear su evolucion en las proximas décadas.

Instituto Superior de Estudios Sociales

A

Mejorar las estrategias de vinculacién con las facultades e institutos de la
Universidad.

Fortalecer los canales de incorporacion de un mayor ndmero de
investigadores de la Universidad.

Multiplicar los modos de difusion de lo producido por el Instituto e
implementar formas de devolucién de lo producido hacia las
comunidades participantes.

Incorporar antropdlogos sociales y socidlogos, dada las problematicas
abordadas. Esto podria lograrse mediante convenios interinstitucionales.

Conseguir un espacio propio, que pueda reunir a todos los miembros
que trabajan hoy dispersos.

Solicitar un espacio institucional en la Universidad para dictar cursos,
charlas, etc.

Mejorar el equipamiento informatico y actualizar los microscopios.
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N Asegurar el acceso a los archivos documentales que se encuentran en
espacios de la UNT.

N Gestionar ante la Universidad y el CONICET un presupuesto especifico
para realizar las revistas ya que no es un gasto elegible dentro del
presupuesto del ISES.

N Mejorar los procedimientos administrativos que vinculan al ISES con el
CONICET, la Universidad y el MinCyT.

> Instituto Superior de Investigaciones Biologicas

N Abordar los problemas edilicios, asi como los de seguridad e higiene
laboral, en forma integrada.

N Activar, impulsar y explotar vinculos y actividades con otras unidades
académicas y con el medio.
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Anexo. Siglas empleadas

ANPCyT Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica
CABA Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CCT Centro Cientifico Tecnoldgico

CEE Comité de Evaluadores Externos

CERELA Centro de Referencia para Lactobacilos

CETyHAP Centro de Estudios del Territorio y Habitat Popular

CICyT Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico

CIME Centro Integral de Microscopia Electrénica

CIN Consejo Interuniversitario Nacional

CIPA Centro de Investigacion y Produccién Audiovisual

CIUNT Consejo de Investigaciones de la Universidad Nacional de Tucuman
CONEAU Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacién Universitaria
CONICET Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
CRIATIC Centro Regional de Investigaciones de Arquitectura de Tierra Cruda
CyT Ciencia y Tecnologia

EEAOC Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres
FACET Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia

FAU Facultad de Arquitectura y Urbanismo

FAZ Facultad de Agronomia y Zootecnia

FBQF Facultad de Bioquimica, Quimica y Farmacia

FONARSEC Fondo Argentino Sectorial

[+D+i Investigacién, Desarrollo e Innovacién

IA Informe de Autoevaluacion

IAM Instituto de Arqueologia y Museo

IEE Informe de Evaluacién Externa

ILAV Instituto de Investigacion en Luz, Ambiente y Visidn
INQUINOA Instituto de Quimica del Noroeste Argentino

INSUGEO Instituto Superior de Correlacion Geoldgica

INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

INVELEC Instituto de Investigaciones sobre el Lenguaje y la Cultura
IPE Instituto de Patologia Experimental
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ISES Instituto Superior de Estudios Sociales

ITANOA Instituto de Tecnologia Agroindustrial del Noroeste Argentino
LAMENOA Laboratorio de Microscopia Electrénica del Noroeste Argentino
LaNAIS Laboratorios Nacionales de Investigacion y Servicios

LINGHAM Laboratorio de Investigacion y Gestion del Habitat Metropolitano
MinCyT Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
PDTS Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social

PEI Programa de Evaluacion Institucional

PICT Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica

PIP Proyectos de Investigaciéon Plurianuales

PIUNT Proyectos de Investigacion de la Universidad Nacional de Tucuman
PROIMI Planta Piloto de Procesos Industriales Microbiolégicos

REFEFO Red Federal de Fibra Optica

RePEc Research Papers in Economics

Revista CET Revista de Ciencias Exactas e Ingenieria

SCAIT Secretaria de Ciencia, Arte e Innovacién Tecnoldgica

SIGEVA Sistema Integral de Gestidn y Evaluacion

SIPROSA Sistema Provincial de Salud

SNCTI Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

STAN Servicios Tecnologicos de Alto Nivel

UA Unidad Académica

UNE Unidad de Negocios

UNT Universidad Nacional de Tucuman

UvT Unidad de Vinculacién Tecnolégica
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